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Federacion Nacional de Futbol de Guatemala

EL INFRASCRITO SECRETARIO GENERAL ADMINISTRATIVO DE LA FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL
DE GUATEMALA, CERTIFICA QUE PARA EL EFECTO TIENE A LA VISTA EL ACUERDO NUMERO CE
GUION CERO QUINCE GUION DOS MIL VEINTIUNO (CE-015-2021) DE FECHA VEINTISEIS DE ABRIL
DEL DOS MIL VEINTIUNO, EMITIDO POR EL COMITE EJECUTIVO DE LA FEDERACION NACIONAL DE
FUTBOL DE GUATEMALA, EL QUE TRANSCRITO TEXTUALMENTE ESTABLECE:

ACUERDO NUMERO CE-015-2021
EL COMITE EJECUTIVO DE LA FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE
GUATEMALA

CONSIDERANDO
Que de acuerdo al articulo 39 de los Estatutos de la Federacion Nacional de Futbol de
Guatemala, Acuerdo nimero 58/2018-CE-CDAG, se establece que el Comité Ejecutivo tendra
las siguientes facultades: a) Adoptar todas las decisiones que no pertenezcan al ambito de
responsabilidad de la Asamblea o cualquier otro érgano segun los Estatutos y Reglamentos de
laFEDEFUT..., y r) decidir sobre sobre las obligaciones y derechos que contraiga la FEDEFUT...

CONSIDERANDO
Que de conformidad con el oficio OF-Plani-32-2021-/wb de fecha 28 de abril 2021 remitido por
el ing. William Andrés Barillas Pérez, Encargado Interino de la Unidad de Planificacion de esta
Federacion, remitido al Lic. William Fredy Martinez Molina, Secretario General Administrativo en
relacion con la solicitud de aprobacién del Plan Estratégico Institucional (PEI), Plan Operativo
Multianual (POM), Plan Operativo Anual (POA) para el ejercicio fiscal 2022-2026.

CONSIDERANDO

Que dentro de las obligaciones administrativas de la Federacion Nacional de Futbol de
Guatemala, se encuentra la elaboracion del Plan Operativo Anual (POA), Plan Operativo
Multianual (POM) y Plan Estratégico Institucional (PEl), mismos que han sido elaborados con
base a las guias respectivas de aplicacién a la gestion por resultados (GpR) en la Administracion
Publica, cuyo contenido debera ser enfocado en el desarrollo deportivo federado cumpliendo con
los lineamientos generales de la Politica 2020-2024 de la Secretaria de Planificacion y
Programacién de la Presidencia en el marco del Plan de Gobierno, los cuales fueron conocidos
en sesion de este Comité Ejecutivo de fecha veintiséis de abril del afio dos mil veintiuno.

POR TANTO
Con base en lo considerado y lo que para el efecto establece en Decreto Numero 101-97 del
Congreso de la Republica de Guatemala, Ley Organica del Presupuesto, el Decreto 76-97 del
Congreso de la Republica de Guatemala, Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y
del Deporte y Acuerdo 58/2018-CE-CDAG del Comité Ejecutivo de la Confederacion Deportiva
Autonoma de Guatemala, Estatutos de la Federacion Nacional de Futbol de Guatemala, este
Comité Ejecutivo:

ACUERDA
Articulo 1° AUTORIZAR Y APROBAR el Plan Estratégico Institucional (PEl), Plan Operativo
Multianual (POM) Plan Operativo Anual (POA) de esta Federacion Nacional de Futbol de
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Federacion Nacional de Futbol de Guatemala

Guatemala para el presente ejercicio fiscal 2022-2026, de conformidad con las matrices
presentadas por la Unidad de Planificacion de esta Federacion.

Articulo 2° NOTIFICACION. Notifiquese a la Unidad de Planificacién y a la Secretaria General
Administrativa de la Federacién Nacional de Fuatbol de Guatemala para proceder como
corresponda.

Articulo 3° VIGENCIA. El presente acuerdo entra en vigor inmediatamente debiendo ser
notificado a donde corresponda.

APROBADO EN LA CIUDAD DE GUATEMALA, EL VEINTISEIS DE ABRIL DE DOS MIL VEINTIUNO.

Firmas llegibles. PARA LOS EFECTOS LEGALES CORRESPONDIENTES SE EXTIENDE LA PRESENTE
CERTIFICACION EN DOS HOJAS MEMBRETADAS DE LA FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE
GUATEMALA, IMPRESAS UNICAMENTE EN SU LADO ANVERSO. EN LA CIUDAD DE GUATEMALA, A
LOS VEINTINUEVE DIAS DEL MES DE ABRIL DEL DOS MIL VEINTIUNO.

b IC. NG Freqy Martinez Moline
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Presentacion

Este Informe contiene los Planes Operativos Institucionales de la Federacion Nacional de Futbol de Guatemala, se elaboré
con base a la guia conceptual de Planificacion y Presupuesto por Resultados para el Sector Publico de Guatemala,
Lineamientos Generales de Planificacion 2022-2026 y la Guia de Planificacion y Presupuesto por Resultados del Ministerio
de Finanzas Publicas en el marco de la decision del Gobierno de Guatemala de aplicar la Gestién por Resultados (GpR) en
la administracion publica, Metas Estratégicas del Desarrollo (MED) de Segeplan como apoyo a las Prioridades del Pais
definidas en el Plan Katun 2032- y Objetivos de Desarrollo Social, en cumplimiento a lo que establece la Ley Organica del
Presupuesto Decreto 101-97 y el articulo 24 de su Reglamento Acuerdo Gubernativo 540-2013. El PLAN ESTRATEGICO
2022-2026 de la Federacion Nacional de Futbol como la guia de objetivos, metas delineadas y definidas por el Comite
Eiecutivo de FEDEFUT con el Aval de la Federacion Internacional de Futbol FIFA. v CONCACAF.

Se pretende que esta institucion, oriente sus esfuerzos y dirija tanto su nivel de rendimiento deportivo como, administrativo
al logro de poder desarrollar un pais con bienestar para la juventud guatemalteca, que desea superarse en el ambito
deportivo. La Federacion Nacional de Futbol de Guatemala ha organizado las acciones que desarrollara para cumplir con los
EJES ESTRATEGICOS que son elementos esenciales del Plan Estratégico de -FEDEFUT- a través de la masificacion e
iniciacion, desarrollo y perfeccionamiento, especializacion y alto rendimiento del futbol tanto en hombres como en mujeres,
potenciando las competencias de caracter nacional e internacional con la decidida participacién de asociaciones
departamentales, ligas afiliadas y clubes.

La estructuracion y disefio de estos Planes Operativos se organizo en tres apartados. El primer instrumento en el cual se le
da a conocer sobre el Plan Estrategico Institucional (PEI) se empleo el método de analisis FODA (fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas), reunioén de expertos, analisis de actores, esquemas y modelos explicativos (causa y efecto). El
segundo, Plan Opertativo Multianual (POM) la anteproyeccién de los primeros cinco afos en los cuales se refleja la inversion
del gasto financiero y metas a ejecutarse, especificando el producto y los subproductos que concierne por parte de la -
FEDEFUT- para los periodos 2022-2026. El tercer instrumento Plan Operativo Anual (POA) se refiere a la ejecucién que se
realizara durante el afo y el cumplimiento que se refleja mensual y cuatrimestralmente ejecutando metas fisicas y
financieras de igualmanera por productos, subproductos, indicadores como elementos de linea base. Es importante indicar
que derivado de las medidas sanitarias implementas por el Gobierno u otras que se implemente durante el afio 2021 por la
pandemia COVID-19.la proveccién de los Planes Operativos puede estar suieta a cambio necesarios por parte de esta

El presente documento contiene el Plan Estratégico Institucional 2022-2026 (PEl), Plan Operativo Multianual 2022 - 2026
(POM) y Plan Operativo Anual 2022 (POA), presentando una vinculacion estratégica, operativa y presupuestaria, la cual,
esta enfocada en el desarrollo deportivo federado, cumpliendo los lineamientos generales de la Politica 2022 - 2026 de la
Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia.




ANALISIS DE MANDATOS

SPPD-01

nomere pe La INsTITucioN: FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMALA

Y DESCRIPCION DEL A

Constitucién Politica de

Articulo 91.- Asignacién presupuestaria para el deporte. Es deber
del Estado el fomento y

la promocién de la educacion fisica y el deporte. Para ese efecto,
se destinara una

asignacion privativa no menor del tres por ciento del Presupuesto
General de Ingresos Ordinarios del Estado. De tal asignacion el
cincuenta por ciento se destinara al sector del deporte federado a
través de sus organismos rectores, en la forma que establezca la
ley; veinticinco por ciento a educacién fisica, recreacién y
deportes escolares; y veinticinco pro ciento al deporte no
federado

1. Fomentar y desarrollar el futbol desde los elementos de masificacién, iniciacién, desarrolio,
perfeccionamiento, especializacion y alto rendimiento

2, Disponery fortalecer el sistema administrativo y financiero para la gestién del recurso
asignado segun mandato.

3. Desarrollar programas de profesionalizacién a entrenadores, arbitros, dirigentes, personal
técnico y administrativo

4, Poner en marcha el desarrollo sistematico del futbol

5. Acciones para fortalecer el sistema de competicion del pais en todas sus modalidades en
ambos géneros

6. Garantizar el 6ptimo desempefio y los dptimos resultados de los representantes a nivel
nacional e internacional en ambos generos

Brindar a la poblacion, un deporte que forma parte del
sistema federado, altamente tecnificado, competititvo,
incluyente, integro, profesionalizado, que forme

jugadores de alto nivel a nivel nacional e internacional.

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte-
Decreto 76-97 y sus reformas
Articulos 98,100 y 101.

La federacion tiene como funcion el gobierno control, fomento desarrollo, organizacion,
supervision, fiscalizacion y reglamentacion del fitbol en todas sus ramas, en el territorio
nacional.

Brindar a la poblacion, un deporte que forma parte del
sistema federado, altamente tecnificado, competititvo,
incluyente, integro, profesionalizado, que forme
jugadores de alto nivel a nivel nacional e internacional,







ANALISIS DE POLITICAS DE GOBIERNO

SPPD-02

[Nomsre o La wsTiTucion: FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMALA

Identificar las politicas directamente relacionadas

Instrucciones: Politicas de gobierno para el 2022-2026

Propiciar el crecimiento economico y
el aumento sostenible del empleo

2022-2026

Familias de la poblacién
guatemalteca como prioridad
fundamental

Impulsar las politicas y acciones piblicas para
generar las condiciones adecuadas para la
inversién y crecimiento de la economia.

N/A

Propiciar la reduccidn de la brecha
entre quienes mas necesitan y mas
tienen por medio de programas que
promuevan la igualdad de
oportunidae y la dotacion de las
capacidades y conocimientos a la
poblacién, para que puedan acceder
a mejores opcicnes de ingresos y a
una mejor calidad de vida,

2022-2026

Familias de la poblacién
guatemalteca en niveles de
desigualdad y vida altamente
precarias.

{Mejorar |a calidad de vida de los

guatemaltecos, especialmente de los grupos
mas vulnerabes y familias que se encuentran
en estado de pobreza y pobreza extrema, por
medio de la provision y facilitacion efectiva y
oportuna de la infraestructura social
priorizada en educacion, salud, nutricion y
vivienda popular

FEDEFUT en la atencion a atletas de 6 a 20 afios de edad en
los niveles de masificacidn e iniciacion, Desarrolio y
perfeccionamienta, especializacién y alto rendimiento
coadyuva a la realizacion personal y comunitaria de la
poblacion guatemalteca a travez de la practica del futbol

GOBERNABILIDAD Y
SEGURIDAD EN DESARROLLO

Mejorar |a gobernabilidad del pais
para una convivencia en paz y
armonia que permita la inversidn y el
emplec

2022-2026

Habitantes de dreas urbanas y

rurales que comparten problemas |

comunes o generales en
seguridad y desarrallo

Dotar de empleo sostenible y digno,brindar
seguridad a las personas en el lugar donde
viven, y que dispongan del tiempo suficiente
para practicar deportes, tener recreacion y
cultura sin ningun temor.

Cobertura y promocion de la prictica del futbol en los 22
Deptos. en los Programas de Futbol Base, Desarrollo y
Especializacion Los planes y programas de indole deportiva
que ejecuta la FEDEFUT cumpliendc con la meta de
practicar deporte, recreacion y fortalecer la cultura de los
ateltas federados y atendidos.

ESTADO RESPONSABLE,
TRANSPARENTE Y EFECTIVO

En cuatro afios, Guatemala debe

|experimentar una transformacion en

la forma coma el Estado responde a
las necesidades de la poblacian,
logrando una mejora sustancial en
los indicadores de la gestion publica.

2022-2026

Incluye a todos los servidores
publicos que ocupan una posicion
designada dentro de cualquier
dependencia administrativa del
Estado incluyendo las

clas

Impulsar el mejoramiento del servicio civil, la
meritocracia, transparencia, control y
|rendicidn de cuentas

Federacién estd vinculada en sus operaciones a los sistemas de
control administrativo-gubernamental:

SIGES. Sisterma informpatico de gestién

SIAF. Sistema integrado de administracion financiera
SICOIN. Sistema de contabilidad Integraa

SIPLAN. Sistema de Planificacién

GUATENOMINAS, Sistema de némina y registro de personal

GUATECOMPRAS. Sistema de informacion de contrataines y

|adquisisciones del Estado

SISTEMA DE INFORMACION PUBLICA, trasladamos informacidn
que la ley determina como "sujetos obligados” que somos, seguin
el Decreto No. 57-2008, Ley de acceso a la informacion publica.




Ciudadanos y familias migrantes
guatemaltecas que viven y
trabajan en el extranjero.

Impulsar politicas y acciones que permitan
aprovechar el adelanto de otras naciones, su
mercado potencial, sus necesidades, gustos y

I conmo mejorar la situacion de los Personal diplomatico asignado a
RELACIONES CON EL MUNDO migrantes. 2022-2026 las representaciones del pais en A ot A
7 sarvicios puedan atender y el capital
el extranjer: Cywbennslatuons da| financiero, asi como fomentar el interés para
wctorapcriados de bienes y ﬂxit;r nuestro pals como turistas.
servicios en el exterior.
Contribuir al trénsito de una
Estado homogéneo y
monocultural hacia un Estado
= ; plural, con el fin de que los
Politica Publica parala |5, 005 ingigenas, Grupos socio- Se ejecuta el Programa de difusion del Protocolo
Convivencia y la Eliminacion del |culturales y Ciudadanos no - Nk contra la Discriminacién y el Racismo en las
Racismo y la Discriminaciéon |P 1 ningun tipo de 2022-2026 canchas deportivas, eventos, torneos y partidos
Racial discriminacion racial ni exclusion de futbol
economica-social y se sientan
reconocidos en igualdad de
derechos ciudadanos a partir de

su cultura, etnia y género.
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VINCULACION INSTITUCIONAL

Objetivo: Desarrollar e andiisis y visualizar fa vinculacion institucional hacia temas de prioridad nacional, metas de PND K'atun 2032, Metas PGG y Metas ODS,

FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMALA

T, i m;- — : ] FEDEFUT cumyple con el objetive de 1a "iguaidad de

| atencidén en salud para reducir la morbl | Poner fin a todas las formas de discriminacién m-w-mthmwm
de Ia pobl L (Plan contra todas las mujeres y las nifias an todo ol | OPIetivO: , aﬂsuﬂp.- que sjer debe
et e o [ckarsii o o Katun, " Lograr la igualdad de género y «f Comitd E} ..n. da
b | Guatemala 2032) empoderar a las mulares YIRS (1 dispintas Ligas Afflisdas y da fas Ascciaciones
|Mata 5.5 mam-hummh
Velar por la plena y efectiva participacin de las progr P
m,hmhm b ¥ técnicas. Finaim la
mmhmmMy MMmmM
publica.
Indicador 5.5.1
| Proporcidn de escafios ocupados por mujeras en
163 parla les y los gob
locales
Indicador 5.5.2
PRIORIDAD: la probidad y la transparancia como | Matriz de Planificacidn: Fortalecimiento de las | Meta 16.6 0oDS 16 La Fed asti L
Ganerar las capacidades politicas, valores que orlentan el marco legal | capacidades del Estado da control admin #ub
y ylos. H [ les da | 8,5 Estado gar da los derachos Iy v |p 1 alos et aficacas, responsables y Promover socledades pacificas «
e a Institucionalidad piblica, pars | 1a gestidn publica conductor dal desarrolio dosalios dal P dos los nivales Wrehiibeas pars ol dessyrolio SIGES. Sistema Informpatico de gestin
PSR e da sostenible, facllitar el acceso a la
conducie un procaso de desarrolle | RESULTADO: sticla para todas y crear SIAF. da [t
u\mnmhu— Hacla el 2022, ol Organismo
peer dahg = dauny | responsables a inclusivas a todos | 1coin, sistema de contabilidad integras
|democritica particip ogral, h ey
implementado mecanismos y SIPLAN. Sisterma de Planificacin
herramientas de ética pdblica
(codigos, leyes, reglamentos, etc), GUATENOMINAS. Sistema de némina y reglstro de
asi de media personal
los imaginartos colactivos GUATECOMPRAS. Sistema de Informacién de
ln P y dauis d
1a probidad. :
SISTEMA DE GN PUBLICA. trasiada
Informacién qua ta ley d “sujatos
|obligados” que somos, segiin ol Decrato No. 57-1008,
Lay de acceso a la informacién pdblica.




IDENTIFICACION Y PRIORIZACION DE LA PROBLEMATICA

| Institucién : Federacidn Nacional de Futbol de

Guatemala CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS ITERICS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS
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ANALISIS DE POBLACION

Descripcion de la poblacién objetivo que por mandato debe atender la institucion: Federacion Nacional de

SPPD-
05

Futbol de Guatemala

No. Desartanianta Poblacién por TOTAL **Poblacion TOTAL **Poblacién Poblaq:ion El:gtibleb (Rleuf:,stros dRa:::j Observac
¥ P Departamento (TOTAL) Objetivo Elegible registrar datosabsolutos) . iones
Hombres Midjeres
1 Guatemala 13268 13268 13268 10421 2847 0
2 |El Progreso 1775 1775 1775 1360 415
3 ISacaiepequez 1150 1150 1150 825 325
4 |Chimaltenango 900 900 900 660 240
5 |Escuintla 1250 1250 1250 794 456
6 Santa Rosa 970 970 970 735 235
7 Solola 1110 1110 1110 890 220
8 Totonicapan 800 800 800 740 60
9 Quetzaltenango 400 400 400 280 120
10 Suchitepéquez 1070 1070 1070 710 360
11__|Retalhuleu 1580 1580 1580 1150 430 . :"‘°'“"
12__|San Marcos 900 900 900 750 150 | ol
13 Huehuetenango 521 521 521 475 46
14 Quiché 9450 9450 9450 8570 880
18 Baja Verapaz 582 582 582 520 62
16 Alta Verapaz 200 200 200 140 60
17 Petén 620 620 620 520 100
18 |zabal 860 860 860 820 40
19 Zacapa 3714 3714 3714 3254 460
20 Chiguimula 970 970 970 790 180
21 Jalapa 920 920 920 680 240
22 Jutiapa 1400 1400 1400 975 425
TOTAL: 44410 44410 44410 36059 8351 0

** Segun Modelo Conceptual
** Ver pagina 7, Documento Guia Conceptual Gestion por Resultados
*** Cuando se obtenga la informacion



BUSQUEDA Y SISTEMATIZACION DE EVIDENCIAS (MODELO EXPLICATI SPPD-06

No. Nombre del Documento

Tipo de documento

Opinién de expertos

Revista especializada en la

il

Autor y Afio de Publicacién

Ubicacién Geogréfica

Aporte del documento a los factores causales

Los expertos opinan que el bajo rendimiento deportivo, es el que las de
causa (Formulacion del Modelo de Causalidad, Gréfico que impactan a los jugadores de
futbol que mm-mmmwmummw

de |a prictica del futbol: -FEDEFUTBOL-, P tales, equipos de futbol,

ligas y diferentes escuelas de futbol.

Los esfuerzos realizados al dia de hoy han sido limitados . mmw

positivos a partir de este plan se req de ¥ gicos que
pronta y a lacién obj

Mumummmmmumummﬁ
en sus fases de masificacing e Iniciacién, d llo y perf

especializacién y alto rendimiento mmmwm«umummau

Federacién Naclonal de futbol de Guatemala -FEDEFUT

|mmmmumh identificacidn de actores institucionales y actores de|

1. Propone evaluar las caraceristicas generales y los pilares en los que se sustenta el futbol
organizado en la actualidad
LMMBMM&WMvmuWMMn
convierten en dades de futbol org;

3. Presenta opciones viables que pudi fecth oluci [ les a
mmmu.mmqnmmmnm-nmm
para lograr ia elevacién de calidad y competitividad del futbol

4. Presenta una propuesta del perfil ideal del jugador de futbol de Alto Rendimiento en la
competencia internacional




Nallibis Moreno Basaito, Lic.
Yordanis Tamayo Alvarez.La

Lais igacién aborda las insuficiencias manifiestan en el sk de seleccidn de

para el departe en el eslabén de base (deporte de iniciacién), donde no se llega 2

caracterizar correctamente al nifio que no ha iniclado adn la préctica deportiva sistemdtica

(grupo de talentos del drea deportiva), segun las necesidades del deporte, lo que no permite

realizar su orientacién correctamente. (http://www.ilustrades.com/tema/12751/Modelo-
TS, h i % et

gIco-p aepor )

Noa, C. H.
|Habana, 2000.

Formula que @l inicio del proceso de desarrollo deportivo en el futbol pueden/deben
seguirse los siguientes pasos:

1. Andlisis de la actividad competitiva del fitbol en el nivel correspondiente con una

|perspectiva multidimensional para determinar los factores determinantes de rendimiento

en las dreas fisica, técnica, tictica, psicosocial, biomédica y tedrica que llegara a dar como
do un Alto Rendimis Deportivo futuro.

2. Establecimiento de los perfiles de exigencia del fiitbol en el nivel correspondiente.

3. Andlisis de correlacién de las variables discriminantes escogidas para poder determinar
las de mayor Incidencia y poder predictivo.

4. Agrupacién de las variables (factores de rendimiento) segun su naturaleza.

5. Disefio y aplicacidn del instr dolégico para determinar el potencial
del nifio y realizar la seleccién.

Martinez, F. D. y

Mdrid, 2004

| Presenta los modelos y métodos que aportan y ayudan a alcanzar el Alto Rendimiento
Deportivo en base a formulaciones cientificas del que hacer deportive.
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RESUMEN DE RESULTADOS, INDIC RES Y METAS
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FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO) SPPD-08

NOMBRE DE LA INSTITUCION: FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL

Nombre del Indicador

Rendimiento Deportivo Superior

Categoria del Indicador

Producto

Meta de la Politica General de
Gobierno Asociada (Plan

Objetivo 3
Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todios en todas las edades

Politica Piblica Asociada

Plan de Gobierno..... Seguridad Integral

Descripcion del Indicador

Rendimiento Deportivo Superior : Es el estado optimo de desempeiio que el futbolista llega a alcanzar en la plenitud de sus calidades:
humanas, fisicas, técnicas y motoras . "Es el maximo aprovechamiento y control integral de todas las posibilidades que ofrecen las
caracteristicas, cualidades y capacidades, fisicas, fisiologicas, mentales, psicolbgicas, sociales y volitivas del deportista en el desarrollo de
determinada tarea para el logro eficiente y eficaz de una meta deportiva especifica en un entorno definido".

Interpretacién

Donde: Rendimiento Deportivo Superior es el resultado de la puesta en marcha de los siguientes Programas:
a) Masificacion e iniciacién del futbol en atletas federados de 06 a 13 afios
b) Desarrollo y perfeccionamiento del futbol en atletas federados de 14 a 17 afios

c) Especializacion y alto rendimiento del futbol en atletas federados de 18 a 20 afios

Férmula de Calculo

RDS = (a) =+ (b) + (<)
RENDIMIENTO
DEPORTIVO
SUPERIOR
L L Sn el on del futbol
mmw\“u- i3 afios
4
D—-rr-llov‘-—‘ dal
futbol en atietas federados de 14 =
17 afios |

Espacializacidn y Alto Rendimiento
dal futbol en atletas federados de 18
= 20 afios




Valor del indicador (en datos
absolutos y relativos)
Linea Base

Afio Meta en datos absolutos

2022 44,410

2023 46,357

2024 47,260

2025 48,550

2026 49,590

Medios de Verificacién

Procedencia de los datos

Los datos se han obtenido de los informes de labores de la Federacion de afios anteriores

Unidad Responsable

Direccidén de Desarrollo Técnico, Direccion Deportiva

Metodologia de Recopilacién

Consulta de documentacion y entrevista hablada con personas relacionadas, Informe Anual de
Actividades




PLAN OPERATIVO MULTIAN

Produccién asociada al cumplimiento de la meta

PRODUCTOS INDICADORES SUBPRODUCTOS INDICADORES
Listar los productos (bienes o Listar los subproductos (bienes
“""‘“‘." generados por la Listar los indicadores que corresponden a los productos identificados 9 sarvbos generadas por i Listar los indicadores que corresponden a
institucion que contribuyen de institucion que contribuyen de los subproductos identificados
manera directa o indirecta al manera directa o indirecta al
cumplimiento de la meta cumplimiento de la meta

Producto: Direccion y Coordinacidn

Uno (1) documento
La Memoria de Labores Anual de la Federacén Nacional de
Futbol

Sub-1 Direccién y Coordinacion

Uno (1)Documento
La Memoria de Labores Anual de la
Federacion Nacional de Futbol

Producto: Atietas Federados
Atendidos

Personas
(Matricula reportada)

Subproducto 1; Atletas Federados

de 6 a 13 aflos dentra del Proceso

de Masificacidn e Iniciaciacidn del
Futbol.

Persona

Subproducto 2: Atletas Federados
de 14 218 afios dentro del proceso
de Desarrollo y
Perfeccionamiento del Futbol.

Persona

Subproducto 3: Atletas Federados
dentro del Proceso de
Especializaciacion y Alto
Rendimiento.

Persona

Producto: Aporte a las
Asociaciones

Uno (1) documento

Subproducio 1: Aporte a las
Asociaciones.

Documento

WOd e afeqgey) es opuend Jeual] eipod es eped gsg




VISION, MISION, VALORES

NIV I e WP P Y NI | UM

ES EL HORIZONTE DE LA

INCTITI I INRAT

IMAGEN EXTERNA

POSICIONAMIENTO FUTURO
/TEMPORALIDAD

SPPD-09

FORMULACION DE LA VISION

FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE
GUATEMALA

Entidad Tecnica Deportiva responsable
del desarrollo y perfeccionamiento del
futbol en el pais.

Alcanzar ubicarse entre las 100
federaciones a nivel internacional

Ser una entidad reconocida por su
transparencia y competitividad que
impulsa el desarrollo integral y
sostenible en Guatemala

QUIENES SOMOS?
Identidad, Reconocimiento legal

QUE BUSCAMOS?
Funcién principal, razén de ser

QUE PRODUCIMOS?
Principales productos (bienes y
servicios) que se generan

FORMULACION DE LA MISION

Somos la maxima autoridad del futbol
| federado y contamos con personalidad
juridica, ejerciendo autoridad a toda la
republica, en forma directa o
delegaciones a las Asociaciones
Deportivas Departamentales Y
Asociaciones Deportivas Municipales del
futbol. Es natural en materia politica la
| cual prohibe la discriminacion politica,
! religiosa, sexual, etnica o racial.

1. Promover planes y programas que impulsan
la capacitacién hacia dirigentes, cuerpos
técnicos y arbitros;

2. La promocion y desarrollo del futbol en la
masificacion e iniciacion, desarrollo y
perfeccionamiento y especializacion y alto
rendimiento a través de las Asociaciones
Departamentales y Ligas de Futbol con la
puesta en marcha de torneos en sus
diferentes categorias.

3. Reglamentacion y fiscalizacion del futbol en
el territorio nacional.

1. Atletas formados y federados en los
niveles de la masificacion e iniciacion en
edades de 06 a 13 afios, desarrollo y
perfeccionamiento en edades de 14 a 17, y
especializacion y alto rendimiento de las
edades de 18 afios en adelante.

2. Personal técnico preparado y cerificado
en competencias especializadas en la
Direccién Técnica de Equipos,
Prepradarodes Fisicos y Arbitros.

Promover, formar y desarrollar el
futbol en Guatemala




PORQUE LO HACEMOS? PARA QUE? /PARA QUIENES?

Para alcanzar el ALCANZAR ALTO
RENDIMIENTO DEPORTIVO
en futbolistas federados de 06 a 18 afios en
las etapas de Masificacion, Iniciacion,
Desarrollo y Perfeccionamiento,
Especializacion y Alto Rendimiento

LTIV LUV TUD YaiIvico

Valores (principios) Describir brevemente como aplican los valores enunciados institucionales se aplican tambien
hanin ln nablanidn abinbivin ~ nlamibin

Llevar a cabo practicas y métodos transparentes en su forma de desarrollar al fitbol, capaces de mostrar y explicar @ aspera de todos y cada uno de los integrantes de la

1 |TRANSPARENCIA que lo que hacemos, lo hacemos bien y de forma coherente y honesta con nuestra misidn, valores y en su relacion poblacion actuaciones dignas y honorables

con los grupos de interés

Respeto a las condiciones de pensamiento, credo religon y

2 |RESPETO Reconocer, aceptar, apreciar y valorar las cualidades de ia otra persona y sus derechos etriia
2 ) - Comportamiento responsable basado en la honorabilidad y de
3 |INTEGRIDAD Actuacion apegada a la norma ética que rige todos los integrantes de la Fedeftbol y la normativa de la FIFA e T
Es el sentimiento de respeto y fidelidad a los propios principios
Integracion, fidelidad y respuesta de compromiso a las normas establecidas para la Cultura ética de actuacion morales, o bien a los compromisos que se han establecido para
4 |LEALTAD dentro de la Fedefutbol con las demas personas como integrantes y/o que estan

relacionados con la Federacion de Futbol

La Federacién de Futbol de Guatemala y sus integrantes, sera responsable de sus aclos y debera rendir cuentas
ante todes los actores presentes en el mundo del fUtbal, nacional @ intemacional, en especial ante sus miembros | COMO @ deseo persanal, después de los hechos, da responder

5 |RENDICION DE CUENTAS por los resultados de la conducta y de las acciones en los

Proyectos, Planes, Programas o simples acciones que se le
asignaron como responsabilidad dentro del equipo




Esquema 4. matriz de Anilisis FODA- INICIATIVAS ESTRATEGICAS SPPD-10

FORTALEZAS DEBILIDADES

AMENAZAS ~ OPORTUNIDADES



FACTORES

OPORTUNIDADES

O1  Apertura al sistema de competicién para clasificacién a

AMENAZAS

A1 Reconocimiento de FIFA a Fedefut come arganismo asociado

EXTERNOS 01/|instancias de mas alto nivel competitivo Al
02 Apoyo de Instancias nacionales e nlernacionales { CDAG o
oG EF;TVM“G FIFA C!"N_‘A(:Aﬁla Cliriee e I;PSZITWI:I;‘EI \a:'n A2 Desarrolic del futbol en la regldn mas solido y rapido con nivel
02 pfa;zc; - e 3 : ’ ¥ A2 competilivo alto
Q3. Aval de instancias reconockias y autofizadas a planes de AT hsegurdad @ nvel nacional que alecta 1a pracica del Tuibal en 108
Q3 |formacién de recurso humano caiificado A3 |diferentes escenarios
O4. Faderaciones lideres dispuestas a compartic practicas de A4 Falla de soporta y participacion de los gobiemos municipales
FACTORES Q4| desarralio y ejecucion de sus planes y programas A4 |departamentales
AS. Imagen negativa que la con d deportiva b re la -FEDEFLIT:
lN.rERNOS o5 05, Existencia y dispenibilidad del talento deportivo del pals AS P NTRORSEN g VAN T AR AN N S0 -4
ORTA e OPOR DAD OR ) AZA OR EZA
Fi. Contar con una astructura Dwigencial
F1 Organizada a nivel nacional 01-F2 Al- Fl, F2, F3
F2 “Tener una estruciura organzacional que da
soporte y cobertura a la gestion y administracion
F2 | e in Fodarackin 02-F2 A2-F4,F5
F3. Conamos con sislenas operanves Tapes
F3 |que garantizan la ejecucion financiera 03-F4 A3-F1
F4 Fosear personal WGCNICO para gestonar y
F4 |administrar el desarrolio déportivo 04-FS5 Ad4-F1, F2
F5. Cobertura en matena de formacian y
desarrolio a8 maestios, nonitores y entrenadores
FS  |de tutbal a nivel nacien 05-F2 AS5-F1, F2
DEBILIDADES OPORTUNIDADES - DEBILIDADES AMENAZAS - DEBILIDADES
D1 Panes polticos no alineados ton los planes
D1 Lis desarroo henice 01-D1, D2, D4 Al-D1
D2 Sistema de evaluacion no flable para medi y
D2 evaluar |3 gjecucion de los planes y programas 0z2- Dl- D3, D4 A2- Dl- DZ' D4
B8, No se logra ftransformar las amenazas
D3 futuras en oporfunidades futuras 03-D1,D2, D4 A3-D4
D4 Esfuerzos aislados y no alineados de ios
D4 |diferentes sectores gque involucran el desarrolio 04-D1, D2, D4 A4-D1, D4
dal futbol nacional
DS 05, identificar las fuluras tendencias de largo

plazo de! desarrolio del fulbol

05 - D1, D2, D4, D5.

A5 - D1, D3, D4, DS




ANALISIS DE ACTORES
INSTITUCION: FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMALA

Promover programas de desarrollo para

1 |Confederacién Deportiva Auténoma 1 1 1 técnicos i del Nacional
promover programas de desarrollo para alto Nacional /
2 |Comité Olimpico 1 1 ] técnicos — i il
Brindar la asesoria en los diferentes niveles de
3 |Secretaria General de Planficacién 1 1 1 técnicos planificacién Depar
4 |Contraloria General de Cuentas 1 1 1 Técnicos Auditar la trasparencia del deporte Departamento
5 |Ministerio de Finanzas 1 1 1 Técnicos Auditar la trasparencia del deporte Departamento
Promover programas para el Desarrollo del Nacional /
6 |Federacion Internacional de Futbol -FIFA- 1 1 1 técnicos E thit i
Confederacién Norte Centramerica y del i 5 . técntcas Promover programas para el Desarrollo del Nacional /
7 | caribe de Futbol Asociado Futbol internacional
8 as Nacionales de futbol asociadas 1 o 1 Organizacién Orgpnzarios™ y Camp Nacional
Lig g2 anualmente ?
Clubes de Futbol de las diferentes ligas . " : iiiicons "’I:E:;:d“" d;’“d“f"’ gy i Nacional |
9 |enambes generos y modalidades 8 L para g Internacional
nacionales
Ty Organizar deportiva y administrativamente las
10 |A Depar de Futbol 1 1 1 Organizacién actl del futtioh envsu'd Nacional
I de las relacis
(1) Rol que desempefian: @ "‘w"'"d"m e (3) Jerarquizacién del poder (4) Interés que posea el actor
Facilitador A favor 1 Alto 1 Alto interés 1
Aliado In"‘feﬂddn o Medio 0 Bajo Interés -1
indiferente
Oponente En contra -1 Bajo -1
Neutro




PUNTO RESOLUTIVO NUMERO 08-2017 - Consejo Nacional de Dearrollo Urbano y Rural - CONADUR DPSE-02

Objetivo : Desarrollar el andlisis y visualizar la identificacién institucional hacia las prioridades nacionales del desarrollo y metas estratégicas aprobadas por el CONADUR.

Listado de prioridades nacionales y Metas Estratégicas de Desarrollo

No. Prioridades Nacionales Metas Estratégicas Identificacién con la Meta Estrategica Desarrolio
Fedefut da cabida en sus diferentes programas del
desarrolllo del futbol a atletas que se identifican con las
diferentes etnias, categorias y ambos generos. (ODS5)

Para 2030, potenciar y promover la inclusién social, economica y politica de
todos, independientemente de su edad, sexo discapacidad, raza etnia, origen
Reduccién de la Pobreza y Proteccion  |religién o situacion econémica u otra condicién.

Social

Fedefut a traves de sus Estatutos, establece la
participacién de la mujer en la gobernanza deportiva de
sus diferentes organos afiliados. (ODS5)

Implementar sistemas y medidas de proteccién social para todos nacionalmente
apropiadas, incluidos pisos, y para el afio 2030 lograr una cobertura sustancial
de los pobres y los vulnerables.

Lograr la cobertura sanitaria universal, en particular la proteccién contra los
riesgos financieros, el acceso a servicios de salud esenciales de calidad y el
acceso a medicamentos y vacunas seguros, eficaces, asequibles y de calidad
para todos.

2 |Acceso a servicios basicos de salud

Para 2030, lograr |a ordenacidn sostenible y el uso eficiente de los recursos
naturales

Disponibilidad y acceso al agua y
gestion de los recursos naturales Para 2020, promover la ordenancién sostenible de todos los tipos de bosques,
poner fin a la deforestacidn, recuperar los bosques degradados e incrementar la
forestracién y reforestacién en un (X)% a nivel mundial

Para el afio 2032, reducir en no menos de 25 puntos porcentajes de la
4 |Seguridad alimentaria y nutricional desnutricidn crénica en nifios menores de cinco afios, con énfasis en los nifios y
nifias de los pueblos maya, xinka y garffuna, y del drea rural




Empleo e inversion

En 2032, el crecimiento del PIB real ha sido apulatino y sostenido, hasta alcanzar
una tasa no menor del 5.4%: a) Rango entre 3.4 y 4.4% en el quienquenio 2015-
2020 b) Rango entre 4.4 y 5.4 en el quinquenio 2021-2025. c) No menor del 5.4 en
los siguientes afios, hasta llegar a 2032.

Para 2030, elaborar y poner en practica politicas encaminadas a promover un
turismo sostenible que cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los
productos locales

Se ha reducido la precariedad laboral mediante la generacién de empleos
decentes y de calidad a)Disminucién gradual de la tasa de subempleo a partir del
ultimo dato disponible: 16.9%, b) Disminucién gradual de la informalidad a partir
del dltimo dato disponible: 69.2%, c) Disminucién gradual de |a tasa de
desempleo a partir del ditimo dato disponible: 3.2%., d) Eliminacién del
porcentaje de trabajadores que viven en probreza extrema.

Valor econémico de los ecosistemas

Para 2020, integrar los valores de los ecosistemas y la diversidad biolégica en la
planificacién nacional y local, los procesos de desarrollo, las estrategias de
reduccién de la pobreza y la contabilidad.

Tranparencia y Fortalecimiento
Institucional

Reducir sustancialmente la corrupcién y el soborno en todas sus formas

Federacion esta vinculada en sus operaciones a los
sistemas de control administrativo-gubernamental

Crear instituciones eficaces, responsables y transparentes a todos los niveles

Federacion esta vinculada en sus operaciones a los
sistemnas de control administrativo-gubernamenta
sumado a esto Fedefut cuenta con programas de auditoria
interna, auditorias gubernamentales, progamas de control
internacional (FIFA), lo que garantiza una ejecucién eficaz
y transparente.

Educacién

Para 2030, velar porque todas las nifias y todos los nifios tengan una ensefianza
primaria y secundaria completa, gratuita, equitativa y de calidad que produzca
resultados de aprendizaje pertinentes y efectivos.

Gasto social y reforma fiscal integral

La carga tributaria ha superado el nivel observado en 2007 (12.1%), y el gasto
social ha superado el nivel del 7% del PIB, obtenido en 2010)

QOrdenamiento territorial

El 100% de los municipios cuentan con planes de ordenamiento territorial
integral que se implementan satisfactoriamente.

En 2032, los gobiernos municipales alcanza una mayor capacidad de gestidn
para entender las necesidades y demandas de la ciudadania.




PASOS PARA LA ELABORACION DEL MODELO EXPLICATIVO DPSE09 |

La Federacién de Futbol de Guatemala -FEDEFUT- es la entidad reconocida y nombrada como la “rectora del futbol guatemalteco” en todas sus categorias y especialidades, de ella se despranden las normativas que nigen todas las actividades
relacionadas a la practica del futbol. Siendo su responsabilidad esencial el ayudar a la formulacion de planes, programas y normas gue permitan el desamollo de! futbol desde la base y que lo integra la poblacién de entre 6 a 20 afios asi como de la
sustentacion de infraestructura tanto fisica como humana que alcance este cometido. Por otro lada, debe de cumplir con fortalecer los programas de desarrollo deportivo a fin de lograr promocionar |a practica del futbol para contar con recurso
humano que aicance las cualidades fisicas y técnicas. Finalmente, es responsable de mantener el programa de alto rendimiento deportivo para lograr integrarse a los eventos internacionales a través del programa de selecciones nacionales

A través de organizar |as diferentes instancias de liderazgo deportivo como Asociaciones Departamentales, Ligas, Clubes y Equipos busca alcanzar la poblacion objetivo descentralizando y buscando hacer eficiente y efectivo en el uso del
Prasupuesto, en las acciones administrativas, en los recursos tanto humanos, Fisicos, Psicologicos y Medicos . A continuacion el grafico muestra la relacion de los elementos relevantes de este marco conceptual

Mala alimentacién, los
jugadores no tienen una buena
nutricidn por no tener las
caoacidades necesarias para
tener una buena alimentacion

La suspencién de la
Federacidnafecto el aito
rendimiento del jugador ya que
no se le pudo atender dentro de
la federacién

Falta de apoyo de parte de la
iniciativa privada,
atraves de patrocinadores

Las normativas y leyes
guatemaltecas no permiten la
inversion de iniciativa privada en
materia deportiva

No se cuenta con las
instalaciones adecuadas para
practicas el deporte a nivel
nacional

Deficiencia a la educacion
primaria y secundaria
Deficiencia en educacion
Deportiva




Poner enr ha acciones
transpa ndo

eficazme L e los recursos

para fortalecer el sistema
administrativo y financiero

Implementar acciones para
desarrollar programas de
profesionalizacion a
entrenadores, arbitros,
dirigentes, personal técnico y
administrativo

Ejecutar acciones que
garanticen el desarrollo
de las categorias del
futbol base y juvenil de 6
a 20 afios en ambos
generos

ESQUEMA: 03 MODELO LOGICO DE LA ESTRATEGIA

&

INTERMEDIOS

Certeza y ordenamiento en los procesos
financieros

] Nomalizar procesos claves |
: i |

Certeza en la marca FEDEFUT como
activo confiable

Gestionar el Plan de Mercadeo [
Deportivo

Personal Administrativo capacitado y
calificado en su competencia

Dirigencia del Futbol capacitada y calificada
en su competencia

E;sudﬁnddcamp-onmmdenﬂuc
mmammm;w

Participacién de las 22 Asociaciones
Departamentales de Futbol

Alianzas estrategicas publico/ privadas
consolidadas en el tema de
profesionalizacién |

Alianzas estrategicas interistitucionales del

deporte consolidades con programas de

Efewclﬁw detomm de Ias difemntu
cnteeodna dul futhol base yjuvenlt

Participacion de las Asociaciones
Departamentales de Futbol en el sistema
competitivo nuclonal

R

INTERVENCIONE CLAVES RESULTADOS




Fortalecer el sistema de

competicion del pais en
todas sus disciplinas en
ambos géneros

Incrementado ef nimero de jugadores
guatemaltecos participantes en equipos del
i sistema nacional !

Generar las condiciones adecuadas en
instalaciones daportluas a nivel nacional.

Estatutos que determinan [a obligatoriedad
el aumento en la cantidad de jugadoras
guatemaltecos en equipos del sistema

Se cuenta con la Unidad permanente
revisora de estadios

Clones que
| optimo
oy resul s
satisfactorios de Sele

todas las disc as del futbol

i : 1
Mejora la condicion competitiva de los |
: seleccionados nacionales

Se realizan éafﬁpamen'td.s_;y:mmpﬂqndas :
de preparacién fundamentales anivel
. macional e internacional

Participacion internacional de todas las
categorias y disciplinas del futbol en ambos
géneros

Participacién competitiva de selecciones

nacionales en Juegos del Ciclo Olimpicoy | s

Torneos Avalados por UNCAF, CONCACAF Y
FiIFA




FORMULACION DE RESULTADOS

Preguntas generadoras para elaboracidn de Resultado
ZQUE?

Naturaleza del cambio: Situacién que se desea cambiar en el estado actual del problema, redactadado en
forma positiva.

BAJO RENDIMIENTO DEPORTIVO EN ATLETAS FEDERADOS Y
ATENDIDOS

Poblacién especifica afectada por la situacién que se desea transformar, incluyendo lugar de ubicacién
geografica. De acuerdo a la poblacion objetivo.

POBLACION DE ATLETAS de 6 a 20 afios en ambos géneros

Transicién de un estado a otro en el estado actual del problema. (Incrementar, disminuir, mantener)

INCREMENTAR EL RENDIMIENTO DEPORTIVO en atletas competitivos
de 6 a 20 anos en adelante

Magnitud del cambio y periodo de tiempo en el que se espera alcanzarlo (Con datos absolutos y relativos,
medida en tiempo; Afios, Meses)

Para el afio 2025 alcanzar el Alto Rendimiento Deportivo en los atletas
federados y atendidos de 6 a 20 afios en adelante

Ejemplo de formulacién del resultado

Del aiie base 2021 de 16.328 atletas federados ¥
atendidos se incrementa un 3% por aioe. para que
en el afio 2026 se alcance una meta fiviea de
19,5890 ailetas lederados ¥ atendidos ron un
ineremente del 20% al afo base

Atletas Federados y atendidos
de 06 a 20 afios en adelante

2022/2026

Incremen
Rendimiento
Deportivo

Incrementar los atletas
competitvos federados, y
atendidos de los 06 a 20 afios en
adelante enun 20% en el afio
2026

Del afio base 2021 de 46,328 atletas federados y atendidos se incrementa un 5% por afio, para que en el afio 2026 se alcance una
meta fisica de 49,590 atletas federados y atendidos con un incremento del 20% al afio base

Final

ALCANZAR ALTO RENDIMIENTO
. - DEPORTIVO
Tipo de Resultado de acuerdo al Modelo Logico w0 futbelistxs federsdos: en 1as sthoss 06
Masificacidn, Iniciacién, Desarrollo y
Perfecci i y Alto
Rendimiento

1. FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA TECNICO PARA
DEPORTISTAS DE 2da. ¥ Jer. LINEA Y
PROFESIONALIZACION DE ENTRENADORES Y
ARBITROS

2. POTENCIAL DEPORTIVO / SISTEMA
COMPETITIVO NACIONAL/CONTAR CON EL PLAN
NACIONAL DE DESARROLLO DEL FUTBOL

3. POTENCIAL DEPORTIVO / SISTEMA
COMPETITIVO INTERNACIONAL

4. RESULTADOS INTERNACIONALES

Inmediato

1. COBERTURA Y FORMACION DEPORTIVA
CON CALIDAD

2. RECURSO HUMANO ESPECIALIZADO Y
CERTIFICADO

3.INVERSION EQUITATIVA Y ACCECIBLE A
TODOS LOS PARTICIPANTES

4.INCREMENTO DE LA PARTICIPACION
DEPORTIVA EN LOS TRES NIVELES




U e d Oaelo LJ d U

Desconocimiento de la Gestion Administracion
Deportiva

Continuidad de los Programas de formacion y
capacitacién en los Dirigentes Deportivos

 Existencia de un Plan Nacional de Desarrollo del futbol
que permita la participacién de los diferentes actores

Existencia de Programas Deportivos por diferentes
entidades que no se integran por la falta del Plan
Nacional de Desarrollo del Futbol

Programacién Multianual cambia o se modifica de
acuerdo con el momento del cambio Dirigencial

Falta de seguimiento en los Planes Deportivos
Multianuales por modificaciones de los dirigentes
entrantes

\/ \/ \/

0 Rend & 0 Depo

PLANES POLITICOS ¥ PLANES TECNICOS
NO ESTAN ALINEADOS

ESFUERZOS AISLADOS Y NO ALINEADOS
DE LOS SECTORES QUE INVOLUCRAN EL
DESARROLLO DEL FUTBOL

LIMITACION EN LA CONSECUCION DE
PLANES PROGRAMAS Y PROYECTOS
DEPORTIVOS POR CAMBIO DE CUERPO
DIRIGENCIAL EN LA FEDEFUTBOL

BAJO RENDIMIENTO

DEPORTIVO
En futbolistas de 06 a 20




El Modelo Conceptual planteado da origen a Nuestro Modelo Explicativo con el cual pr los i causales con sus @ indi del probl I: BAJO
RENDIMIENTO DEPORTIVO.

Esquema 1. Modelo Expllcatlvo sobre eI Bajo Rendlmlento Deportivo

CAUSAS INDIRECTAS CAUSAS DIRECTAS

]

Desconocimiento de la Gestion Administracion Deportiva

\
|

PLANESPQLmﬂBSP:" ES TE
NO ESTAN. . PROBLEMA CENTRAL

| No se cuenta con Unidad de Seguimeinto y Evaluaciénm de
| Proyectos

| No se cuenta con una Administracién de rlesgos en la Ejecucién
] de los Planes y Programas Deportivos

| Falta de Herrami y Si Info icos que propercionen i
informacién para optimizar las forulezas de la FEDEFUT INCAPACIDAD DE Tms;:gml_&s 1
AMENAZAS EN@PQ RTUNIDADES
I e = i BAJO RENDIMIENTO
Falta de prog de d llo con les dep
‘ reconocidas en el liderazgo deportiva DEPORTIVO
Existencia de un Plan Nacional de Desarrollo del Futbol que ‘
permita la participacion de los diferentes actores ESFUERZOS AISLAD
108 SEoTORES T - En futbolistas de 06 a 20 afios
Existencia de Programas Deportivos por diferentes entidades que no se -
integran por la falta del Plan Nacicnal de Desarrollo del Futbol

| Programacion Multianual cambia o se modifica de acuerdo
con el momento del cambio
 Falta de seguimeinto en los Planes Deportivos Multianuales por
| modIﬂcadénes de los dirigentes entrantes .
No se cuenta con el Plan de Desarrollo Nacional del Futbol que difine
los perfiles y tendencias del desempefio del futuro atleta de futbol }

Falta de Herramientas y Sistemas Informaticos que
| proporcionen tendencias e informacion para optimizar el

¥




RESUMEN DE JERARQUIZACION DE FACTORES CAUSALES

Fuerza
Explicativa

Fuerza

Jerarquizacién de factores causales T
Explicativa

Jerarquizacion de factores causales

PREPARACION FISICA Alta Prioridad

2 |PREPARACION TACTICA

Alta Prioridad

3 |PREPARACION TECNICA Alta Prioridad

No se cuenta con las instalaciones adecuadas para practicar el deporte |
o estas no estan en las mejores condiciones.

Mediana Prioridad

5 |Falta de apoyo por iniciativa privada Alta Prioridad

Deficiencia en los reglamentos internos que rigen el futbol de

Alta Prioridad
Guatemala

7 |Falta de educacion y programas para la retencion de talentos. Alta Prioridad

8 [Falta de procesos en las fuerzas basicas. Alta Prioridad




JERARQUIZACION DE FACTORES CAUSALES

Institucién :

FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMALA

Problema Priorizado o Problema Central:

PONDERACION PARA LA JERARQUIZACION DE FACTORES CAUSALES

No.

Factores Causales Directos e Indirectos- Debera incluir
el {Qué? Y {Quiénes?

Intervencién

Evidencia

|PREPARACION FIsICA

w

PREPARACION TACTICA

10

PREPARACION TECNICA

10

7.5

7.5

No se cuenta con las instalaciones adecuadas para practicar el
deporte o estas no estan en las mejores condiciones.

10

6.5

75

Falta de apoyo por iniciativa privada

7.5

6.5

Deficiencia en los reglamentos internos que rigen el futbol de
Guatemala

15

Falta de educacion y programas para la retencion de talentos.

Falta de procesos en las fuerzas basicas.

Fuerza Explicativa

BAJO RENDIMIENTO DEPORTIVO

Posicién




SIMBOLOGIA DE FACTORES CAUSALES IDENTIFICADOS

Factores causales con Resultados menores o iguales a

Baja Prioridad 4.00
OS A UTILIZAR PARA POND
Ponderacidon de Acuerdo a la fuerza explicativa de la caracteristica
Caracteristicas del factor causal . = =
1 25 5 7S Alta magnitud
. § . . , Mediana _ .
Magnitud Sin magnitud Poca magnitud Leve magnitud ) Sin intervenciones
magnitud
Intervenciones
ineficaces
“e ++" existe
: . . evidencia
Intervenciones X intervenciones poco "
Intervencidn ) Intervenciones & derivada de una
eficaces eficaces 52
Revision
sistematica de
evidencias ya
probada.
“e +" existe
“?" Esta pendientela | , , . - ; evidencia
G T tut e” existe evidencia i
. . " _ |revisién sistematica de . L derivada de una
Evidencia Opinién Tecnica . . derivada de opinién de .
Evidencias respecto al Revision
expertos. ) .
factor causal. sistematica de
evidencias.




Planes Politicos, Dirigenclales v
Técnicos no alineados en una
estrategia comdn

Gastién de la Administracién
Departiva debe de etar al servicio
de la geation téenico deportiva

Continuldad de los Programas de
formacién y capacitacién en los
Dirigentes Deportivas y Entrenadores

FORMULACION DE MODELOS DE CAUSALIDAD
(PUEDE SER MODELO CONCEPTUAL O ARBOL DE PROBLEMAS)

(Grafico de Ishikawa)

CAUSAS

No te arenta con Unidad de
Seguimienta y Evaluncidn de
Proyecton

No existe administracidn de
rieigos en la ejecucién v
seguimiento de los Planes y
Programas Deportivas

No lograr transformar las
amenazas en oporunidades
futuras

Falta de Herramientas y Sistemas
Informédticos que proparcionen
tendenclas e Informacién pai

optimizar las fortalezas de -
FEDEFUT.

Faita de programas de desarrollo
con entid ades internacionales
deportivas recanockias en
liderazgo Deportivo y Dirigencial

No consistendia en los sistemas formales de
seleccidn de jugadores que participan en el Futbol
de Ao rendimiento. La selecddn del jJugndor se
hace medianto métodos subjetivos v sus
resultados no son consistentes

Existencla de Programas de formacién
Deportiva cjecutados por diferentes
entkdades que resulta en una
heterogeneidad en la calidad del jugador
que participa en 1as ligns federadas

Esfuerzos alslados ¥ no alineados de los
sectores que involucran ef desarrolio del
furbol naclonal

Programacién Multianual cambis o
se modifics de acuerdo con
circunstanciai de indole deportiva
no planificada

Fafta de seguimiento en los Planes
Deporrivos Multianuaile s por
modiicaciones de los dirigentes
entra..tes

impacto on la consecucién do Plan e
Programat y Proyactos deportivos
por cambios de cuerpos Téon '

Dirigenciales en la Fedaracidn

Falta de incorporacién de los
nuevos conoclmientos y
tecnologist que ya forman parte
del futbol en Ia actualidad

Falta de Herrmmlentas v Sistemas
Informdticos que proporcionen
rendenclas e Informacidn para

optimizar el desarrolio de -FEDEFUT.

Idantificar futuras rendencias de
largo plaro para ef desarrolio del
futbol naclonal.

EFECTO

BAJO
RENDIMIENTO
DEPORTIVO




PLAN OPERATIVO
MULTIANUAL

POM



PLAN OPERATIVO MULTIANU

RESULTADO INSTITUCIONAL META POR ARO
Nivel 2022 2023 2024 2025 2026
UNIDAD DE
D i PRODUCTO | SUBPR
Rrh e P o : i MERSA ] i Meta Meta Meta Meta
Resultado ol P Meta financiera Meta financiera Meta
i _: i i fisi financiera Meta financiera fisi Meta financlera
x| [Producto: Direccion y Coordinacién 1 e amwezer| 1 1Q@  w;wezez| 1 |Q  =:wee3e7f 1+ |Q sz 1 |Q mweger
A A J N | 2 14 s =
X |{Sub-1 Direccidn y Coordinacién Documento 1 Q 21,106,307 1 Q 21,106,307 1 Q 21,106,307 1 Q 21,106,307 1 Q 21,106,307
Del afio base 2021de | |x | |Producto: Atletas Federados Atendidos. 4aa0 (@  nos3a93| 46357 [Q  3nosa3 | ame0 |Q  3wosnass| 4ssso [Q@  nossaen | 4sse0 (@ snossass
46,328 atletas ; (= 3 | Sadg i i S i ;
federados y mmd'g“’ Subproducto 1: Atletas Federados de 6 a 13 afios
se incrementa un 5% x ||dentro del Proceso de Masificacién e Persona 20340 [Q 10,262,947 | 20760 | Q 10,262,947 | ande | Q 10,262,947 | 600 | Q 10,262,947 | 22020 |Q 10,262,947
por aflo, para que en el Iniciaciacian del Futbol ¥ LE
afio 2026 se alcance Lclaciacion gel uihiol
e et TSt de S?bpmducm 2: Atletas Federados de 14 a 17
49,590 atletas X ||afios dentro del proceso de Desarrofio y Persona 13450 | Q 2,080,123 | 14765 [Q 2,080,123 | 15030 [Q 2,080,123 | 15680 |Q 2,080,123 | 16075 | Q 2,080,123
federados y atendidos Perfeccionamiento del Futbol.
con un incremento del Subproducto 3: Atletas Federados dentro del
20% al afio base X || Praceso de Especializaciacidn y Alte Persona o620 |Q 18,710,423 | w0832 [Q 18,710,423 | mose | Q 18,710,423 | mzpe [ Q 18,710,423 | m4gs |Q 18,710,423
Rendimiento.
x| [Producto: Aporte a las Asociaciones Documenta 1 Q 2,840,200] 1 Q B4o200] 1 Q 2840200 1 Q 2840200 1 Q  2B40,200
X [|Subproducto 1: Aporte a miembros, afiliados Documento 1 Q 2,840,200 % Q 2,840,200 1 Q 2,840,200 (] Q 2,840,200 1 Q 2,840,200

55,000,000

55,000,000

Q 55,000,000

Q

55,000,000




FICHA DE SEGUIMIENTO MULTIANUAL

LINEA DE BASE_ 013
RESULTADO INDICADOR DE RESULTADO META META META
(ESTRATEGICO ¥)O INSTITUCIONAL) (descripcion) PUNAATI NGICADDN,

Datos Datos Ejscucion Datos Datos Ejecucian Datos Datos Ejecucién | Datos Datos Ejecucitn
Absolutos | Relativos | Absolutos | Relatives |Estimads | Absolutos | Relatvos Absohut

|Rendimiento Deportivo Superior es el
|resuitade de la puesta en marcha de los

Del afio base 2021 de 46,328 | siguientas Programas:

mm!‘h’;ﬂ'd\mu—": a) Masificacion e iniciacion del futbol an

que en ol afio 2026 se aicance |1 i, He08 418 e 2021| 48328 | 100% | 44410 | 100% NIA 4357 | 100% A ar260 | 100% NiA 550 | 100% NiA 49550 | 100% NA
una meta fisica de 49,580 atletas b) Desarrollo y el

adaradon’y smididos aon in Iutbol an atietas federados de 14 a 17 afos|

incremento del 20% al afio base

c) Especializacion y alto rendimiento del
futbol en atlotas federados de 18 a 20 afios|

LINEA DE BASE 1022 2023 2014 2035 1026
HGAL LSO META META META META META META
i s INDIATRGE e DYRORILA' | apo Datos Datos Datos Draton Datos (atos Datos Datos Datos Datos. Datos Datos £
g i : Ejacuta o
Absolitos | Relatves | Absolutos | Relatives. Absolutos | Relatves Absalstos | Retatvos | Absolutos | Relatros Absolutos | Retatves.
Producta 1: Direccion y Nimero de documentos de salida =
Documanto I 75 2021 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Rendimiento Deportive Superior es 2l
resultado de la puesta en marcha de los.
siguientes Programas:
) Masificacion e iniciacién dai fhutbol en
_ atletas federados de 06 a 13 afos X
oo’ AN Evtanaiol Persons 2021| ae3zs | woow | asero | toow | wa | 4sas7 | teen WA | arzse | 100w A assso | 100% [ A | assso | 100w NIA
Atandidos b) Desarmiio y perfeccionamient del
futbol en atletas federados de 14 a 17 afios
c) Espacializacion y alto rendimiento del
futbol en atietas federados de 18 a 20 aflos
e Numero de documentos de
Prodects T Aporie-4 = Nimero de o 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
de transferencia
Nota: Nota: Nota: Nota: Nota:
informacion a| informacion informacitn a
completar al completar al completar ol @ completar ‘completar sl
termin de termina de termino de tormino do
a0 oty |_cataato| | cadato | [ casaato | smiaato




PLAN OPERATIVO
ANUAL
POA-2022



SPPD-14
2022
Cunatrimestre 1 Cuatrimestre 2
Cuatrimestre 3 Total Anual
PRODUCTO / SUBPRODUCTO
Meta Meta
Meta fisica Meta financiera Meta fisica Meta financiera Meta financiera i Meta financiera
Producta: Direccién y Coordinack o Q7035438 0 Q7,03 1 Q7,03 1 Q21,106,308
Sub-1 Direccion y Coordinacion 0 Q7,035,436 ] Q7,035,436 4] Q7,035,436 1 Q21,106,308
Producto: Atletas Federados Atendidos 14470 Q10,351, 15220 QI0,35L,164] 14720 Q1e,351, 43310 Q31,053,492|
Del afio base 2021 de 46,328 atletas Subprod 1: Atletas F de 6 a 13 afios
federados y stendidos se incrementa dentro del Proceso de Masificacion e niciacion del 6780 Q340982 6780 a3,420982| 6780 Q3,420,982| 20340 Q10,262,946
un 5% por afio, para que en el afio Futbol,
2026 se alcance una meta fisica de
49,590 atletas federados y atendidos Subp 2: Atletas Fi de 14 3 17 aflos
con un incremento del 20% al afio dentro del Procesa de Desarrollo y 4150 Q693,374 4900 693,374] 4400 0693,374] 13,450 Q2,080,122
base Perfeccionamiento del Futbol
Subproducto 3: Atletas Federados dentro del Proceso
- v Alto Rend del Futbol. 540 Q6,236,808 3540 06,236,808] 3540 06,236,808] 10,620 Q18,710,424|
Producto: Aporte a miembros, afiliados 0 Q946,733 o Q94s, 1 Q946,734) 1 Q2,840,200
Subproducto 1: Aporte a miembros, afiliados 0 Q946,733 o Q946,733 1 Q946,734 1 Q2,840,200

Q18,333,333

Q18,333,333

Q18,333,334




PROGRAMACION MENSUAL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIONES

PROGRAMACION DE INSUMOS
DE LAS ACCIONES

W— Cuantificacion de metas 2022 TR
SUBPRODUCTO |
"°°°‘7°. s 43 DE TOTAL META PR
MEDIDA Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic FISICAY | Custr.1| Custr.2| Cuatr.3
FINANCIERA
3430 3 3,680 3,680 3,680 3,680 3,930 3.930 3,930 3930 3430 3430 44410
firanclera | @ 2587792 | Q 2587793 | Q 3587.792 | Q 2587791 | Q 2567092 | Q 2587792 | Q 2.587.793 | Q 2587792 | Q 2587793 | Q 1587792 | Q 2587793 | Q 2587781 | Q 31053493
Subproducto 1 Atietas Meta fisica 1,698 1,695 1,695 1,695 1,695 1,695 1,695 1,695 1,695 1695 1,695 1,695 20,340 6,780 6,780 6,780 ‘:ﬂ‘:nllo
Federados de 6 a 13 afios ecnico
dentro del proceso de persona
Masificacion e Iniciacién
MFu:bol. ﬁn::l:n Q 855246 | Q 855,246 | Q 855,246 | Q 855,246 | Q 855,246 | Q 855,246 | Q 855,246 | @ 855,246 | @ 855,246 | Q 855246 | Q 855246 | Q 855235 | Q 10,262,941
Subproducto 2: Atleta Desarrolia Tecnicn
Fm,,.:, 7 ,,,:,, Meta fisica 850 1,100 1,100 1100 1,100 1,100 1,350 1,350 1350 1,350 850 850 13.450 4,150 4900| 4,400 : hu:':a:-
dentro del proceso de
D flo y persona
"""“’:"““""“""" nml Q 73344 | Q 73,344 | Q 73344 | Q w3344 | Q 3344 [ Q w3344 [ Q 73344 | Q 73344 | Q 73344 | Q 73344 | Q wi4s | Q w334s | Q 208008
Subproducto 3: Atletas Meta fisica 285 885 285 885 885 885 885 85 885 885 885 835 10,620 3540 3540  3540|Oteccion
Federados dentro del 2L}
proceso de persona i
Especializacién y Alto firsancl Q 1559202 | Q 1,559,202 | Q 4559202 | Q 1,559,202 | Q 1,559,202 | Q@ 1,559,302 | Q 1,559,201 | Q 1,559,202 | Q 1,559,202 | Q 1,559,202 [ Q 1,559,202 [ Q 1,559,202 | Q 18,710,424
Rendimiento del Futbol.




SEGUIMIENTO A NIVEL ANUAL DEL PRODUCTO

SPPD-16

INDICADORES DE PRODUCTO
UNIDAD DE LINEA DE BASE ler. Cuatrimestre 2022 2022 TOTAL 2022
MEDIDA | INDICADOR DE PRODUCTO ¥ META META META BpasrT META
FORMULA
Datos Ejecucion Datos. Ejecucion =l . Datos Ej "
Datos Absolutos | Dates Relativos Datos Relativos | Estimads Datos Estimada Datos Relativos, Estimads
Numero de documentaos de salide =
Producto L Direcckin y Coordinacion Documanto | de 1 100% L] 0 N/A o L NJA 1 NiA
Numero de personas participantes.
2 Parsona on ol 46328 100% 14470 100% N/A 15220 100% N/A 44410 N/A
Numaro de documentos de
Producto 3: Aporte 8 miembros, sfilisdes = Nimero de 1 100% o L] NJA L] L N/A 1 NA
| solicitudes de transferencia
Nota Nta Nota: Nota:
Informacion & Intormacian a Infoemacion & v 5
completar sl completar o completar al el
termino do cads terming de ceda termino de cads " dlad o
Custrim e cuatrimentre cuatnmestre
SEGUIMIENTO A NIVEL ANUAL DE LOS SUBPRODUCTOS |
t INDICADORES DE SUBPRODUCTO
LINEA DE BASE (< 1 Cuatrimestre I G E] TOTAL 2022 |
INDICADOR DE SUBPRODUCTO META META META META META |
¥ FORMULA Datos Efscucion Datos Ejecucian Datos Ejecucion Datos Ejecucidn
Datos Absolutes | Datos Relativos Datos Relativos, Datos Relativos| Absolutas | P¥103 Relativos Absclutos Datos Relativos| £
Numero de documentos de salida =
Sub-1 Directién y Coordinacin | Documants o 1 1 [ o NiA (] a N/A 1 o NJA 1 (] N/A
Subproducto L Atletas Federados de 6 a 13 aflos dentro Numero de personas participantes
gt ‘e & pon Parsons g 14778 100% 6780 NfA 780 NfA 6780 N/A 20340 N/A
Subproducto 2: Atletas Federados de 14 8 17 afios.
dentro del Proceso da Desarrolio y Perfaccionamiento | Persona g dy Py e it 16276 100% a150 NfA 4900 NfA 2400 N/A 13450 N/A
el Futbol el Peres
» de del Pr: o Numero de personas participantes.
. il i Persona on ol 15276 100% 3540 N/A 3580 NA 3540 N/A 10620 NfA
| Numero de documentos de
|subproducto 1: Aporte 8 miembros, sfilisdos = Ndrmera de 1 1 o a NfA [ [] NfA 1 o N/A 1 o NIA
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GENERO

CLASIFICADORES TEMATICOS

Atletas Federados de 6 a 13 afos dentro del Proceso de

ANEXO SPPD-02

Financiera

Masificacién e Iniciaciacion del Futbol. 0 q  10:252,945.00
Atletas Federados de 14 a 17 afos dentro del proceso de

Desarrollo y Perfeccionamiento del Futbol. 1 Q  2,080,122.00
Atletas Federados dentro del Proceso de Especializaciacion y

Alto Rendimiento. 10620 Q  18,710,424.00
TOTAL CLASIFICADOR TEMATICO 44410 Q 31,053,492.00




INFORMACION PRESUPUESTARIA DE LOS ULTIMOS 5

ANOS

ANEXO DPSE-03

PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO VIGENTE PEEEEJ_IEJ:S;O % DE EJECUCION
2020 | Q 70,000,000.00 | Q 46,500,000.00 [ Q 41,385,715.38 89.00%
2019 | Q 43,313,869.00 | Q 43,313,869.00 | Q 7,408,515.32 17.10%
2018 | Q 8,449,436.00 | Q 31,301,369.00 | Q 18,299,381.38 58.46%
2017 | Q 16,712,732.00 | Q 16,712,732.00 | Q 9,988,097.78 50.76%
2016 | Q 9,479,027.00 | Q 23,131,878.00 | Q 19,654,527.23 84.97%
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Licenciada

Luz Keila Gramajo Vilchez

Secretaria General de Planificacion y Programacion de la Presidencia
Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia

Su despacho

Estimada Licenciada Gramajo:

Reciba un cordial saludo de la Unidad de Planificacion de la Federacion Nacional de
Futbol de Guatemala.

Dando cumplimiento a lo establecido segun Articulo 17 Bis. Acceso a la informacion de
la Gestion Presupuestaria por Resultados de la ley organica del presupuesto Decreto
101-97. La Federacion Nacional de Futbol de Guatemala hace entrega oficial del Plan
Estratégico Institucional 2022-2026, Plan Operativo Multianual 2022-2026 y Plan
Operativo Anual 2022 correspondientes al periodo 2022-2026, para su conocimiento.

Agradeciendo la atencion a la presente.

Atentamente,

2da. Calle 15-57, Zona 15, Boulevard Vista Hermosa, Guatemala, C.A. 01015
PBX: (502) 2315-7777 | FAX: (502) 2315-7780 | www.fedefutguate.org
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CENTRO DE ATENCION AL USUARIO - CAU-
SECRETARIA GENERAL
MINISTERIO DE FINANZAS PUBLICAS
RECEPCION VEN

e
Licenciado D [
Alvaro Gonzéalez Ricci
Ministro de Finanzas Publicas
Ministerio de Finanzas Publicas

Su despach et 12743 12143
u despacho j QCQ/“"))/}G?)B

Estimado Licenciado Gonzalez:

Regigtro Unico de Expediente

Reciba un cordial saludo de la Unidad de Planificacién de la Federacion Nacional de
Futbol de Guatemala.

Dando cumplimiento a lo establecido segun Articulo 17 Bis. Acceso a la informacién de
la Gestion Presupuestaria por Resultados de la ley organica del presupuesto Decreto
101-97. La Federacion Nacional de Futbol de Guatemala hace entrega oficial del Plan
Estratégico Institucional 2022-2026, Plan Operativo Multianual 2022-2026 y Plan
Operativo Anual 2022 correspondientes al periodo 2022-2026, para su conocimiento.

Agradeciendo la atencion a la presente.

Atentamente,

7

. iiliam Andrés Baritlas Pérez

'ﬁg:;ado | Unidad de Planificacion
F cra‘gﬁﬁo&ngional de Futhil

2da. Calle 15-57, Zona 15, Boulevard Vista Hermosa, Guatemala, C.A. 01015
PBX: (502) 2315-7777 | FAX: (502) 2315-7780 | www.fedefutguate.org
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Licenciado

José Ramirez Crespin 13 MAY 2071
Sub Contralor de Calidad de Gasto Publico el
Contraloria General de Cuentas =

Su despacho _ C{{U\q T e

Estimado Licenciado Ramirez:

Reciba un cordial saludo de la Unidad de Planificacion de la Federacion Nacional de
Futbol de Guatemala.

Dando cumplimiento a lo establecido segun Articulo 17 Bis. Acceso a la informacion de
la Gestién Presupuestaria por Resultados de la ley organica del presupuesto Decreto
101-97. La Federacion Nacional de Futbol de Guatemala hace entrega oficial del Plan
Estratégico Institucional 2022-2026, Plan Operativo Multianual 2022-2026 y Plan
Operativo Anual 2022 correspondientes al periodo 2022-2026, para su conocimiento.

Agradeciendo la atencion a la presente.

Atentamente,

lrlm:lgmhdi uthe

2da. Calle 15-57, Zona 15, Boulevard Vista Hermosa, Guatemala, C.A. 01015
PBX: (502) 2315-7777 | FAX: (502) 2315-7780 | www.fedefutguate.org




