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ACUERDO NUMERO CE-001-2020
EL COMITE EJECUTIVO DE LA FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMALA

CONSIDERANDO
Que de acuerdo al artfculo 39 de los Estatutos de la Federacion Nacional de Futbol de Guatemala,
Acuerdo numero 58/2018-CE-CDAG, se establece que el Comité Ejecutivo tendra las siguientes
facultades: a) Adoptar todas las decisiones que no pertenezcan al mbito de responsabilidad de la
Asamblea o cualquier oftro drgano segin los Estatutos y Reglamentos de la FEDEFUT..., y r) decidir
sobre las obligaciones y derechos que contraiga la FEDEFUT..,

CONSIDERANDO
Que de conformidad con el oficio OF. PLANI-001-2020/JCV de fecha 07 de enero 2020 remitido
por Lic. Ranal Jeovany Morales Dubdn, Director de Infraestructura/Forward y Juan Carlos Veliz
Castafieda, Asistente de la Unidad de Planificacién de esta Federacion, remitido al Lic, Max Esvin
Solérzano Martinez, Secretario Administrativo Adjunto en relacién con la solicitud de aprobacion
del Plan Estratégico Institucional (PEI), Plan Operativo Multianual (POM), Plan Operative Anual
(POA) para el ejercicio fiscal presente.

CONSIDERANDO

Que dentro de las obligaciones administrativas de la Federacidn Nacional de Futbol de Guatemala,
se encuentra la elaboracion del Plan Operativo Anual [POA), Plan Operativo Multianual (POM) y
Plan Estratégico Institucional (PEI), mismos que han sido elaborados con base a las guias
respectivas de aplicacion a la gestion por resultados (GpR) en la Administracién Publica, cuyo
contenido debera ser enfocado en el desarrollo deportivo federado cumpliendo los lineamientos
generales de la Politica 2019-2023 de la Secretaria de Planificacién y Programacion de la
Presidencia en el marco del Plan de Gobierno, los cuales fueron conocidos en sesion de este Comité
Ejecutivo de fecha catorce de diciembre de dos mil diecinueve,

POR TANTO
Con base en lo considerado y lo que para el efecto establece el Decreto Numero 101-97 del
Congreso de la Republica de Guatemala, Ley Organica del Presupuesto, el Decreto 76-97 del
Congreso de la Republica de Guatemala, Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del
Deporte y Acuerdo 58/2918-CE-CDAG del Comité Ejecutivo de la Confederacion Deportiva
Autonoma de Guatemala, Estatutos de la Federacién Nacional de Futbol de Guatemnala, este
Comité Ejecutivo:
ACUERDA

Articulo 1 AUTORIZAR Y APROBAR el Plan Estrategico Institucional (PEI), Plan Operativo Multianual
(POM), Plan Operativo Anual (POA) de esta Federacién Nacional de Futbol de Guatemala para el

presente ejercicio fiscal, de conformidad con las matrices presentadas por la Unidad de
Planificacidn de esta Federacion,

Articulo 2 NOTIFICACION. Notifiquese a la Unidad de Planificacion y a la Secretarla General
Administrativa de la Federacién Nacional de Futbol de Guatemala para proceder como

corresponda, %
&_ .
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Articulo 3 VIGENCIA. El presente acuerdo entra en vigor inmediatamente debiendo ser notificado
a donde corresponda.

DADO EN EL SALON DE SESIONES DEL COMITE EJECUTVIO DE LA FEDERACIONNACIONAL DE FUTBOL

DE GUATEMALA, EN LA CIUDAD DE GUATEMALA, A LOS SIETE DIAS DEL MES DE ENERO DEL DOS MIL
VEINTE.

ugo Raf & el 3 Sarcia Tellez
(Segundo Vicepresidente)

(Miembro)
Lester Leopoldo Rodriguez Calderén Walfre Ottoniel Minera Monzén
(Miembro) (Miembro)

Jairo Ernesto Ponce Fernandez
(Miembra)
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Guatemala, 13 de enero de 2020
OF-PLANI-013-2020-JCV

Ref: Entregua PEI-POM-POA 2020 FEDEFUT

Licenciado
Miguel Angel Moir Sandoval
Secretario General

Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia
’ Presente.,

Estimado Licenciado Moir:

Es un gusto trasladarme a su persona con el objeto de hacer entrega de los instrumentos

de planificacién (PEIl. POM y POA) del periodo 2020-2024 de la Federacion Nacional de
‘ Futbol de Guatemala,

Sin otro particular me suscribo

Atentamente

““""9 Lic. Ronal Jeovany Morales Dubon
Director de
Insfraestructura/Forward

Federacion Nacional de Futhol
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Federacion Nacional de Futbol de Guatemala

Guatemals, 13 de enero de 2020
OF-PLANI-014-2020-ICV

Ref: Entrega PEI-POM-POA 2020 FEDEFUT

Licenciado :
Felipe Fernando Fernandez Chavarr
Encargado del Despacho .
Contralorfa General de Cuentas:
Prasente.

de planificacién {PEl. POM y POA) de1a;peflﬁdo 2020-2024 de la Federacaon Nacional de
Futbol de Guatemala,

Sin otro particular me suscribo

Atentamente

e _',_-”:’.. I:"-.‘_ ) LT
-RonéldeovayA

wel Director dé

! sfraestrUctura!Forward

Federacién Nacional de Futbol
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HERRAMIENTAS DE ANALISIS Y ELABORACION DE LOS INSTRUMENTOS

DE PLANIFICACION DE LA
FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMALA

Plan Estratégico Institucional (PEI 2020-2024)
Plan Operativo Multianual (POM-2020-2024)
Plan Operativo Anual (POA-2020)

Ejexcicio Fiscal 2020



Introduccion

Este documento se elabord con base a la guia conceptual de la Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia (SEGEPLAN), y la Guia de Planificacion
y Presupuesto por Resultados del Ministerio de Finanzas Publicas en el marco de la decision del Gobierno de Guatemala de aplicar la Gestién por Resultados (GpR)
en la administracion publica, Metas Estratégicas del Desarrollo (MED) de Segeplan como apoyo a las Prioridades del Pais definidas en el Plan Katun 2032- y Objetivos
de Desarrollo Social. De igual manera el PLAN ESTRATEGICO 2020-2023 de la Federacién Nacional de Futbol como la guia de objetivos, metas delineadas y
definidas por el Comite Ejecutivo de FEDEFUT con el Aval de la Federacion Internacional de Futbol FIFA. y CONCACAF.

La Federacion Nacional de Futbol de Guatemala ha organizado las acciones que desarrollara para cumplir con los EJES ESTRATEGICOS que son elementos
esenciales del Plan Estratégico de -FEDEFUT- a través de la masificacién e iniciacion, desarrolio y perfeccionamiento, especializacion y alto rendimiento del futbol,
potenciado las competencias de caracter nacional e internacional con la decidida participacién de asaciaciones departamentales, ligas afiliadas y clubes.

Para la estructuracion y disefio del presente instrumento se empleo el método de analisis FODA (fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas), reunién de
expertos, andlisis de actores, didgrama de Hishikawa (causa y efecto) los resultados estratégicos e institucionales, productos, indicadores, subproductos y
presupuesto como elementos de linea base base para el presente documento.

El presente documento contiene el Plan Estratégico Institucional 2020 - 2024 (PEI), Plan Operativo Multianual 2020 - 2024(POM) y Plan Operativo
Anual 2020(POA), presentando una vinculacion estratégica, operativa y presupuestaria, la cual, estd enfocada en el desarrollo deportivo federado,
cumpliendo los lineamientos generales de la Politica 2020 - 2024 de la Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia, en el marco del
Plan de Gobierno 2020-2024



Etapa de diagnoéstico o analisis de situaciéon

Etapa de
Disefio

Analisis de
Capacidades
Institucionales

INTRODUCCION

MODELOQ DE CAUSALIDAD

OPERA MULTI POM 2020-202

DPSE-01
DPSE-02
DPSE-03
DPSE-04
DPSE-05
DPSE-06

DPSE-07
DPSE-08
DPSE-09
DPSE-10
DPSE-11
DPSE-12
DPSE-13
DPSE-15
DPSE-16
DPSE-17
PSE-1
DPSE-19
DPSE-20

DPSE-21

Etapa Seguimiento y
Evaluacion

Plan Operativo Multi Anual (POM)

DPSE-22

Ficha de seguimiento POM

DPSE-23

PLAN ANUAL (POA-

Plan Operativo Annual (POA)

DPSE-24

Programacién Mensual: Productos-Subproductos-Acciones

DPSE-25

Ficha de seguimiento POA

DPSE-

ANExos

Clasificadores temdticos

Informacién Presupuesto de 5 afios




VINCULACION INSTITUCIONAL
Objetivo : Desarrollar el andlisis y visualizar a vinculacién institucional hacia temas de prioridad nacional, metas de PND K'atun 2032, Metas PGG y Metas ODS.

. FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMALA

FEDEFUT cumple con el objetivo de la

"igualdad de género e inclusidn” a traves
de los Estatutos por los cuales se rige, en
los que establece que una mujer debe de
conformar el Comité Ejecutivo de la
Federacién, de las distintas Ligas Afiliadas
y de las Asociaciones Departamentales de
futbol; asi mismo con los programas de

| formacién profesionalincluyendo a
‘mujeresa arbitros y directoras técnicas.
Finalmente, la Fedefut promueve el
desarrollo del futbol en sus distintas
modalidades en ambos generos.
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FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMALA

“ " _” ila an sus
operaciones a los sistemas de control
administrativo-gubernamental:

SIGES, Sistema informpatico de gestién

SIAF. Sistema integrado de administracion
financiera

SICOIN. Sistema de contabilidad Integraa
SIPLAN. Sistema de Planificacién

GUATENOMINAS. Sistema de némina y
registro de personal

GUATECOMPRAS. Sistema de informacién
de contrataines y adquisisciones del
Estado

SISTEMA DE INFORMACION PUBLICA.
trasladamos informacién que la ley
determina como "sujetos obligados" que
somos, segin el Decreto No. 57-2008, Ley
de acceso a la informacién pablica.
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PUNTO RESOLUTIVO NUMERO 08-2017 - Consejo Nacional de Dearrollo Urbano y Rural - CONADUR DPSE-02

Objetivo : Desarrollar el andlisis y visualizar la identificacién institucional hacia las prioridades nacionales del desarrollo y metas estratégicas aprobadas por el CONADUR.

Listado de prioridades nacionales y Metas Estratégicas de Desarrollo
Prioridades Nacionales Metas Estratégicas Identificacién con la Meta Estrategica Desarrollo
Fedefut da cabida en sus diferentes programas del desarrolllo del futbol
a atletas que se identifican con las diferentes etnias, categorias y ambos
generos. (ODS5)

Para 2030, potenciar y promover la inclusion social, econdmica y

politica de todos, independientemente de su edad, sexo, Fedefut a traves de sus Estatutos , establece la participacién de la mujer

discapac;dat;, raza, etnia, origen religion o situacién economica u en la gobernanza deportiva de sus diferentes organos afiliados. (ODS5)
otra condicidn.
Reduccion de la Pobreza y Proteccion

Social

Implementar sistemas y medidas de proteccién social para todos
nacionalmente apropiadas, incluidos pisos, y para el afio 2030
lograr una cobertura sustancial de los pobres y los vulnerables.

Lograr la cobertura sanitaria universal, en particular |a proteccion
contra los riesgos financieros, el acceso a servicios de salud
esenciales de calidad y el acceso a medicamentos y vacunas
seguros, eficaces, asequibles y de calidad para todos.

Acceso a servicios basicos de salud

Para 2030, lograr la ordenacicn sostenible y el uso eficiente de los
recursos naturales

Disponibilidad y acceso al aguay
gestion de los recursos naturales  |Para 2020, promover la ordenancidn sostenible de todos los tipos
de bosques, poner fin a la deforestacion, recuperar los bosques
degradados e incrementar la forestracién y reforestacién en un
(X)% a nivel mundial

Para el afio 2032, reducir en no menos de 25 puntos porcentales la
desnutricidn crénica en nifios menores de cinco afios, con énfasis
en los nifios y nifias de los pueblos maya, xinka y garifuna, y del
area rural

Seguridad alimentaria y nutricional

En 2032, el crecimiento del PIB real ha sido apulatino y sostenido,
hasta alcanzar una tasa no menor del 5.4%: a) Rango entre 3.4 y
4.4% en el quienquenio 2015-2020 b) Rango entre 4.4 y 5.4 en el
quinguenio 2021-2025. ¢) No menor del 5.4 en los siguientes afos,
hasta llegar a 2032.




No. Prioridades Nacionales Metas Estratégicas Identificacion con la Meta Estrategica Desarrollo
Para 2030, elaborar y poner en practica politicas encaminadas a
promover un turismo sostenible que cree puestos de trabajo y
5 Empleo e inversién promueva la cultura y los productos locales

Se ha reducido la precariedad laboral mediante la generacion de
empleos decentes y de calidad a)Disminucidn gradual de la tasa de
subempleo a partir del ultimo dato disponible: 16.9%, b)
Disminucion gradual de la informalidad a partir del dltimo dato
disponible: 69.2%, c) Disminucion gradual de |a tasa de desempleo a
partir del dltimo dato disponible: 3.2%., d) Eliminacién del
porcentaje de trabajadores que viven en probreza extrema.

Reducir sustancialmente la corrupcion y el soborno en todas sus
formas

Federacién esta vinculada en sus operaciones a los sistemas de control
administrativo-gubernamental:

SIGES. Sistema informpatico de gestién

SIAF. Sistema integrado de administracion financiera

SICOIN. Sistema de contabilidad Integraa

SIPLAN. Sistema de Planificacién

GUATENOMINAS. Sistema de némina y registro de personal

GUATECOMPRAS. Sistema de informacién de contrataines y adquisisciones del
Estado

SISTEMA DE INFORMACION PUBLICA. trasladamos informacién que la ley
determina como "sujetos obligados" que somos, segin el Decreto No. 57-2008,
Ley de acceso a la informacion puablica.

Para 2020, integrar los valores de los ecosistemas y la diversidad
biologica en la planificacion nacional y local, los procesos de

Institucional

6 | Val i
Wi saneiito de iU AR s en desarrollg, las estrategias de reduccion de la pobrezay la
contabilidad.
Reducir sustancialmente la corrupcién y el soborno en todas sus Federacion esta vinculada en sus operaciones a los sistemas de control
formas administrativo-gubernamental
@
5 Tranparencia y Fortalecimiento

Crear instituciones eficaces, responsables y transparentes a todos
los niveles

Federacién estd vinculada en sus operaciones a los sistemas de control
administrativo-gubernamenta sumado a esto Fedefut cuenta con
programas de auditoria interna, progamas de control internacional
(FIFA), lo que garantiza una ejecucién eficaz y transparente.

2ded



No.

Prioridades Nacionales

Metas Estratégicas

Identificacién con la Meta Estrategica Desarrollo

1]

Educacion

Para 2030, velar porque todas las nifias y todos los nifios tengan
una ensefianza primaria y secundaria completa, gratuita, equitativa
y de calidad que produzca resultados de aprendizaje pertinentes y
efectivos.

Gasto social y reforma fiscal integral

La carga tributaria ha superado el nivel observado en 2007 (12.1%), y
el gasto social ha superado el nivel del 7% del PIB, obtenido en
2010)

Ordenamiento territorial

El 100% de los municipios cuentan con planes de ordenamiento
territorial integral que se implementan satisfactoriamente.

En 2032, los gobiernos municipales alcanza una mayor capacidad de
gestién para entender las necesidades y demandas de la
ciudadania.

3ded



ANALISIS DE MANDATOS DPSE-03 f

|nomere oe La nstirucion: FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMALA

1)

Constitucion Politica de la Reptiblica de Guatemala.

Articulo 91.- Asignacién presupuestaria para el deporte. Es
deber del Estado el fomento y

la promocion de la educacion fisica y el deporte. Para ese efecto,
se destinara una

asignacion privativa no menor del tres por ciento del
Presupuesto General de Ingresos Ordinarios del Estado. De tal
asignacion el cincuenta por ciento se destinara al sector del
deporte federado a través de sus organismos rectores, en la
forma que establezca la ley; veinticinco por ciento a educacién
fisica, recreacion y deportes escolares; y veinticinco pro ciento
al deporte no federado

1. Fomentar y desarrollar el futbol desde los elementos de masificacion, iniciacion,
desarrollo, perfeccionamiento, especializacion y alto rendimiento

2, Disponery fortalecer el sistema administrativo y financiero para la gestion del recurso
asignado segun mandato.

3. Desarrollar programas de profesionalizacién a entrenadores, arbitros, dirigentes,
personal tecnico y administrativo

4. Poner en marcha el desarrollo sistematico del futbol

5. Acciones para fortalecer el sistema de competicion del pais en todas sus modalidades
en ambos géneros

6. Garantizar el dptimo desempefio y los éptimos resultados de los representantes a
nivel nacional e internacional en ambos generos

Formar parte del sistema deportivo federado
incluyente, altamente tecnificado, competititvo,
integro y profesionalizado que forma jugadores de
alto nivel nacional e internacional.

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte-
Decreto 76-97 y sus reformas
Articulos 98,100 y 101.

Gobernanza, control, fomento, desarrollo, organizacion, supervision, fiscalizacion y
reglamentacion del fitbol en todas las modalidades en ambos generos en el territorio
nacional,

Formar parte del sistema deportivo federado
incluyente, altamente tecnificado, competititvo,
integro y profesionalizado que forma jugadores de
alto nivel nacional e internacional.




Estatutos de la Federacion Nacional de Futbol de Guatemala.
Articulos 1,3y

a) Mejorar, promover el alto rendimiento, reglamentar, masificar, desarroliar, fiscalizar y
supervisar constantemente el futbol en todo el territorio de Guatemala, sobre la base de
la deportividad y considerando su caracter integral formativo y cultural, asi como sus
valores humanitarios, con enfasis en programas de desarrolio juveniles.

b) Promover, difunir e impulsar la cultura en todas sus manifestaciones, especialmente
por medio de la cultura fisica y a traves del futbol como ejercicio fisico, recreativo,
educativo y saludable.

c) Promover la integridad, la efica, y la deportividad a fin de impedir ciertos metodos o

|practicas, como la carrupcion, el dopaje o el amafio de partidos, que pueden poner en

peligro el juego limpio en los partidos y competiciones y amenazar la integridad de
jugadores, oficiales, miembros y afiliados o posibilitar ventajas de manera ilicita en el
futbol asociacion de futsal o del futbol playa.

d) Controlar y supervisar todos los partidos de cualquiera de los miembros, en
cualquiera de sus formas, que se disputen en el territorio de Guatemala;

e) Controlar y supervisar el futbol asociacion, el futsal y el futbol playa en el ambito
nacional, asi como todos los tipos de partidos internacionales disputados en el territorio
de Guatemala, de conformidad con los Estatutos y los reglametos pertinentes de FIFA y
de las respectivas Confederaciones;

f) Administrar las relaciones deportivas internacionales vinculadas al Futbol Asociacion

en cualquiera de sus forma;

Brindar a la poblacion, un deporte que forma
parte del sistema federado, altamente tecnificado,
competititvo, incluyente, integro, profesionalizado,
que forme jugadores de alto nivel a nivel nacional
e internacional.

2ded




Consignar el nombre completo del instrumento juridico, el articulo, la
literal, numeral o inciso.

Descripcién de lo que manda la norma y atafie al quehacer institucional.
Describir toda la normativa relacionada con el quehacer insitucional y
estrategico.

Describir convenios internacionales aceptados por el pais que tengan

fincidencia institucional.

Describir las funciones generales con las cuales la institucidn le da cumplimiento a la
normativa

Describir el beneficio que obtiene la poblacién
cuando la institucién cumple con el mandato .

politica publica, identificando la base legal que lo establece).

Columna (1): Describa los mandatos relacionados con la institucién, inice con los de mayor nivel como la Constitucién Politica de la Repuiblica, tratados y convenios internacionales ratificados
por el Estado de Guatemala, leyes emitidas por el Congreso de la Republica que pueden ser leyes constitucionales y leyes ordinarias y llegue a las disposiciones emitidas por el organismo
ejecutivo o disposiciones reglamentarias (por ejemplo el reglamento interno de la institucién), analice uno a uno estos cuerpos legales. En esta columna anote el mandato (juridicos, de

Columna (2): Identifique las funciones yjo dreas de accién institucional que corresponden

Columna (3): Indique el beneficio que recibe la poblacién al cumplir el mandato.

Jded




ANALISIS DE POLITICAS DE GOBIERNO

DPSE-IMl

|mmn:ums‘rmmdn: FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMALA

Politicas de gobierno para el 2020-

Instrucciones :

Vinculacién institucional con esta Politica
Poblacion que describe la (describir las intervenciones o acciones que
Objetivo de la Politica Vigenvia de la Politica Meta litica
ety politica b realiza la institucién en el cumplimiento de la
politica)
Familias de ia poblacion Impuisar tas politicas y actiones publicas para
2020-2024 gualemaiteca como prioridad genarar lag condiciones adecuadas para la
fundamental inversian y crecimianto de la aconomia. NA
Propiciar 1a reduccion ae la Familias de Ja poblacion | Mejorar ia calidad de vida da los guatsmatacos, FEDEFUT on fa alancion a alietas de 6 2 20 afos de edad
brecha entre quienes mas 2000-2024 guatemaliaca an niveles de especiaimente de los grupos mas vulnerabes y lnlﬂmﬂhlrh i e ¥
|necesitan y mas ignen por desigualdad y vida altamanta familas que se encusntran en estado de p paci &n y alto rendimianto
medio de programas que precanas pabrmypnbmmmn por medio de la dyuva a la rea an pen i de la
promuevan la igualdad de y i ¥ opar de la (poblacidn guatematieca amuﬂaupmmmm
upmmyhdmldmdﬂﬂs infr i da en educacidn,
wud.nmnymndlmu
fa pobiacian, punq-npum
acceder 3 mejores opciones de
mﬁnlyiunimmﬁdﬂl
Mejorar fa gobernabilidad del 2020-2024 Habilantes de dreas urbanasy | Dotar de ampleo sastenible y digno, brindar Los planes y programas de indole deperiiva que ejecuta
P3is para una convivancia en furdles que v dalssp en el lugar donde FEDEFUT cumplen con ia mets de praciicar deporte,
paz y armonia que permita la P Qo viven, y que dispangan del empo suficient on y fa cultura de los ateltas federados y
|inversitn y el emplec &n seg) ¥ desa para P . lener on y didos en las edades de & a 20 afios.
cultura sin aingun temar.
|En cuatre afies, Guatemala Incluye a todos los servidores Immdmumwmmmlh MWMMMIMMHMamtmuﬂ
debe experimentar una 2020-2024 publicos que ocupan una , conirol y rendicién | control
itn &n la forma posicién designada deniro de de cuenias
como &l Estado responde & fas cualquier depencenca SIGES. Sistema Informpatico de gestsdn
|necesidaces de ia poblacian, adminisirativa del Esiade
logrando una mejora sustancial incluyendo las dependencias [P SEde oriegrein Cr Rdeinisici o fiting
| mﬂlMa de la gestidn SICOIN. Sistema oe contabllidad integras
SIPLAN, Sigtema de Manificacion
GUATENDMINAL, Sisterna de némina y registro de personal
GUATECOMPRAS. 5 o de ¥
del Estado
SISTEMA DE INFORMACION PUBLICA. trasiadames informacicn que la
fey determing como "sujetos obfigados” gue somoy, segin ef Decrern
No. 57-2008, Ley de 2cceso 2 la informadion pdblica,
| |Asegurar sl aprovechamienio Ci y familias migi qua pa )
de las relaciones 2020-2024 guaternaliecas que viven y mmd mmmm U
imtemacionales para propiciar el I'Ih]lllﬂ'l.lmv- T p ! gum:r
crech de las P P ias que il
: el lurismo y la iu dulpuuﬂ P myummmmmme
i 5n extranjera directa, asi ef axtranjera, Guatemalatecos del fomentar el intarés para visitar nuestro pais NIA
conme mejorar la siiuacion da sector exportador de blenes y | como furistas.
los migrantes servicios an el exterior.




IDENTIFICACION Y PRIORIZACION DE LA PROBLEMATICA

DPSE-05

FEDERACION NACIONAL DE
FUTBOL DE GUATEMALA

CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS RIS PJ::.;::E:F::;R[ZAUON o CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS

Capacidad

Elmntmln :mﬂwﬂl Lamag reperuT  |FEDEFUT FEDEFUT tiene
Fracicnalec: Plan Nactansl del a La atencidn del  |La atencion del| ; cuenta con il i
Elprablema | de Dasarrolla, 005 uoma | 2 |problematencrs [problema i los recursos [PErEOnal - jarticudar el
- Problemas identificados s vinciila con [instmento estratdgien | B - i g elapoyodelis  |comtasd con el x:e"m financieros | 21cado, m“"am 3o
9 mica, sistermas s actores:
(causas) ST [Chmlente de i b O sl [y lasiuaaAn O it bk s TSR & [eecaneacy ha-ranier::tas involucrados
rsonal de actores ol
Intermacionaies susertos | MBENtee  |que afectaala g :Dtmr itwolugrados, | EStadisticos. 2 IL B |oges atander fen b sohicdn
per el Estads, s materia de FMM“ (sl = problema, |1 olucion deldela
|dereches hurmanos, * eI " | problema. prohlematica.
Planes Politicos, Dirigencizles y Técnicos no ab en
1 una estrategia comisn g 100 00 o0 10.0 0.0 5.0 15 5.8 50 15 78
Falta Sisterna y Metodo de Evaluacion fiable para medic y
2 | evaluarla ejecucion y ol impacto de los planes y programas 100 100 100 10.0 10.0 10.0 50 75 75 50 50 7.5
de FEDEFUT
Mo ar transformar las amenazas en o uridanes
3 legr port 100 100 100 100 100 10.0 50 50 67 so s0 75

futuras

Esfusrios alslados y no alineados de los sectores gue
invalucran el desarrolio del futbol nacianal

Impacto en la consecucidn de Planes, Programas y
5 Proyectos deportivos por cambios de cucrpos Téonicos y 100 100 10.0 10.0 10.0 loo 25 100 15 15 15 5.0
Dirigenciales en la Federacidn

Identificar futuras tendencias de largo plazo para el

desarrotlo el fitbal picional 0.0 100 10.0 10,0 10.0 100 5.0 10.0 83 5.0 50 15

Problemas priorizados

PosiciGn




FEDERACION NACIONAL DE

CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE

FUTBOL DE GUATEMALA CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS PROBLEMAS CRITERIOS PARA LA PRIDRIZACION DE PROBLEMAS.
w
. °
i i Laatencion de! |La atencigndel| = B
el roblema | de Desarrolla, OU5 u otre preblomaes.  |shgificahvament problema tendrd | problema E bos recursos personm e 5 =
No Problemas identificados 4 vincula con [instrurmentn estratégico ta, e . b I.‘ elapoyodelas  |comtard conel evidands g financieros caificado, estuerzo de E b
[causas) sumandato  lequivalente de largoplaraof P00 e autoridadesy | apoyo de otros SRR, 2 |para stender EREgRS) | jowsacond 3 9 -
i {onal p " joe 1 persoral de S registras = g harramientas |involucrados 4 m g
tornacionales suscritoy.  [orEEmiEe que afectaala e FEDEFUT. R estadisticos. e del para atender |en la solucin = 5
pror ! Estad, en marera e ':::“::_‘r""‘ “”'d"‘w = * ? J | la solucion del| de ta ] -
[FEDEFUT. problema. problematica, £
RESUMEN
Problema priorizado por orden de Importancia {4 DE PRIORIZACION DE PROBLEMAS
§ Manes Politicos, Dirigendiales y Tédonicos no alneados en una
estrategia comun
Identificar futuras tendencias de largo
2 |plazo para el desarrollo del futbol B.B3 7 |anD N/O
nacional.
Impacto en & consecuchan de Planes,
Programas y Proyectos deportivos por
| LG oy A51 8 |aN/D N/D Baja Prioridad Problemas con Resultados menores o iguales a 4.00
Dirigenclales en la Federadidn
Falta Sistema y Mitodo de Evaluacidn Caractaritical Pordarselon de Acseido 5 la Caratariatics
flabile para madic y evisluar |8 ejecucion v el dala impartancis
4 L0 % ) 2 ;i
impacto de les planes y programas de L Sl prebloma = 2 g
FEDEFUT Melwvancin imraianante foco ey L L My
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ANALISIS DE POBLACION

Clasificacion
Institucional

Descripcion Poblacién

Poblacibatotal || Dbmciin Totl 17,689,642
de la Repiblica 3

Cantidad
Rango de s %
personas

Poblacion total
Que por
Poblacién (universo) | mandatodebe | 6a20afios 7,992,407 45.18%
atender la
institucidn

Pobilacién total
que puede
|Poblacién Objetivo presentar la 6 a 20 afos 20,000 0.25%
problemdtica
que se atiende :

Poblacién total,
beneficiaria
Poblacién Elegible directa de las 6 a 20 afos 15,000 75.00%
intervenciones
de la institucion




Descripcién de la poblacién objetivo que por mandato debe antender la institucién:

Pertenece la Tamafio de la
Mantbto e m-sprunm:m Poblacion Poblacian (Favor Linguistica (Favor Pk
& N Departamento Municipio selecclonar segiin fistada) g elegible
Hombres Mujeres listado)
Poco Recursos 30 Meski Castell
Fomento y Desarrollo economico 13 a 17 afios Alta Verapaz Caoban e .
Poco Recursos
4 :
Fomento y Dasarrollo economico 133 17 afios w Y Baja Verapaz Salama Mtz Casteliang
Poco Recursos 10 ("] Castell
Fomento y Dasarrollo economico 13 a 17 aflos Chiguimula Chiguimula et arana
Poco Recursos i
Fomento y Desarrollo economico 13a 17 afios 55 40 Chimaltenangn. |El Telar Meztizo Castellano
Poco Recursos
Fomento y Desarrolio lico 133 17 afios 3 20 El Progreso Guastatoya —— VRTINS
Poco Recursos
30
Fomento y Desarrolio economico 13317 afies Escuintla Escuintla hgtizo Sanaians
Poco Recursos a0 Mezti: Castell
Fomento y Desarrolla |economico 13a 17 afios Guatemala Guatermnala = ks
Poco Recursos 34 Meztizo Castellano
Fomento y Desarrollo Eeconomico 13a 17 aflos Huehuetenango |Huehuetenango
Poco Recursos g Meztiz Castel|
Fomento y Desarrolle econcmico 13a 17 afos |zakal Puerta Barrios 2o ellana
F
o ﬂ'.ﬂmcs 55 30 Meztizo Castellano
Fomento y Desarrolle economico 13217 aftos Jalapa Jalapa
Poco Recursos
60 40 2t
Femento y Desarrollo economico 13a 17 afics Jutiapa Jutiapa MsHD Fastelano
Poco Recursos
30 Castell
Fomento y Desarrolic econcmico 133 17 afies 8 Peten Flores Meztiza ellano
Foco Recursos
" .
Fomente y Desarrello 'Eoenumioo 13317 afes 5 30 Quetzal go |Quetzaltenango Meite Castellano
Poco Recursos
71 Ele] i !
Fomento y Desarrollo EConomico 13 a 17 aiios Quiche Santa Cruz i Cisslanc
Poco Recursos
60 36 Fait I
Formento y Desarrollo Egv:onumlca 13a 17 afios Retalhuleu Retalhuleu Mertitn ShE
Poco Recursos
36 i
Fomento y Desarrallo Econamico 13a 17 afios 50 Sacatepequer Antigua Guatemala Meztizo Castellano
Poco Recursos
M
Fomento y Desarrollo Bconomico 13a 17 afos i 13 San Marcos San Marcos it Castlianc
Poco Recursos
i Il
Fomento y Desarrollo economico 132 17 afios i 10 Santa Rosa Cuilapa Mestizo il
Poco Recursos
30 iz
Formento y Desarrolio economico 13a 17 afos X Solola Solola Vet Castellano
i 40 Meztizo Castellang
Formento y Desarrollo BEONGMICO 13a 17 afies Suchitepequez | Mazatenango
Poco Recursos )
: e 50 ; Meztizo Castellano
Fomento y Desarrolio econamico 13a 17 afios Totonicapan Totonicapan
Poco Recursos
60 Mesti
Fomento y Desarrolla econamico 13 a 17 afios Zacapa Zacapa i Qhstedigre

706

1835




FORMULACION DE MODELOS DE CAUSALIDAD

(PUEDE SER MODELO CONCEPTUAL O ARBOL DE PROBLEMAS)

(Gréfico de Hishikawa)

b0 cle A ra
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BAJO
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seleccidn del jugamar
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BUSQUEDA Y SISTEMATIZACION DE EVIDENCIAS (MODELO EXPLICATIVO) DPSE08

No.

Nombre del Documento

Tipo de documento

Opinion de expertos

Revista especializada en la tematica

Otros. Especifique

Documentos o estudios academicos
Libros

Autor y Ao de Publicacion

Ubicacién
Geografica

Municipal

Departamental
Nacional
Internacional

Aporte del documento a los factores causales

Opinion de Expertos

Encuentro de Opinion y
Expertaje. Federacién de Futbal
de Guatemala marzo 2019.
Diferentes eventos,
seminarios, talleres y
encuentros, Federacion de
Futbol de Guatemala. 2019.

|Los expertos opinan que el bajo rendimiento deportivo, es el
resultado que las variables de causa (Formulacién del Modelo de
Causalidad, Grifico de Hishikawa, DPS-07) que impactan a los
jugadores de futbol que estan ligados a las practicas deportivas
por medio de los diferentes componentes de la préctica del futbol: -
FEDEFUTBOL-, Asociaciones departamentales, equipos de futbol,
ligas y diferentes escuelas de futbol.

Los esfuerzos realizados al dia de hoy han sido limitados . Para
asegurar resultados positivos a partir de este plan se requiere de
innovaciones y cambios metodoldgicos que impacten pronta y
!pasitivameme a nuestra poblacion objetivo.

En este proceso explicativo se incluye la identificacidn de actores
institucionales y actores de diferentes grupos de interés que
desarrollan actividades dentro del marco del desarrollo del futbol
en sus fases de masificaciné e iniciacién, desarrollo y
perfeccionamiento y especializacién y alto rendimiento en nuestro
pais, vinculados de una u otra forma a la Federacién Nacional de
futbol de Guatemala -FEDEFUT




Situacion actual del futbol de
C.A. y propuesta de una
estrategia de Desarrollo: La
elevacién de la calidad del
futbol C.A.y su
competitividad en el plano
internacional.

Francisco. Javier Tufion

George.Costa Rica. 2015.

x I1. Propone evaluar las caraceristicas generales y los pilares

en los que se sustenta el futbol organizado en la actualidad
2. Sugiere ubicar Is posibles causas de estasw diferencias y
establecer la forma como ellas se convierten en
1ﬂecesldades de nuestro futbol organizado

3. Presenta opciones viables que pudieran representar
efectivamente soluciones integrales a las necesidades
detectadas, para lograr que los esfuerzos que se invierten
Lsaan mas eficaes para lograr la elevacion de calidad y
competitividad del futbol

4. Presenta una propuesta del perfil ideal del jugador de
lf\.nbol de Alto Rendimiento en la competencia internacional
5.

Modelo metodologico para la

Nallibis Moreno Basalto,

La investigacion aborda las insuficiencias manifiestan en el

seleccion de talentos en el Lic. Yordanis Tamayo sistema de seleccién de talentos para el deporte en el
porte eslabé base Alvarez.La Habana. 2015 eslabén de base (deporte de iniciacion), donde no se llega a

de en el nde caracterizar correctamente al nifio que no ha iniciado ain la
practica deportiva sistematica (grupo de talentos del area
deportiva), segun las necesidades del deporte, lo que no
permite realizar su orientacién correctamente.
(http:/lwww.ilustrados.com/temal12751/Modelo-
metodologico-para-seleccion-talentos-deporte.htmi)

Modelo de Seleccion de Talentos Noa, C. H. Formula gyue al inicio del proceso de desarrollo deportivo

Futbolisticos para la iniciacién al Habana, 2000. en el futbol pueden/deben seguirse los siguientes pasos:

deporte élite.

1. Analisis de la actividad competitiva del fitbol en el nivel
correspondiente con una perspectiva multidimensional
para determinar los factores determinantes de rendimiento
en las éreas fisica, técnica, tactica, psicosocial, biomédica y
tedrica que llegara a dar como resultado un Alto
Rendimiento Deportivo futuro.

2. Establecimiento de los perfiles de exigencia del fitbol en
el nivel correspondiente.

3. Analisis de correlacién de las variables discriminantes
escogidas para poder determinar las de mayor incidencia y
poder predictivo.

4. Agrupacién de las variables (factores de rendimiento)
|segun su naturaleza.




PASOS PARA LA ELABORACION DEL MODELO EXPLICATIVO DPSED9

La Federacion de Futbol de Guatemala -FEDEFUT- es la entidad reconocida y nombrada como la “rectora del futbol guatemalteco” en todas sus categorias y especialidades, de elta se desprenden las normativas que
rigen todas las actividades relacionadas a la prictica del futbol. Siendo su responsabilidad esencial el ayudar a la formulacin de planes, programas y normas que permitan el desarrollo del futbol desde la base v quie
Io Integra la poblacion de entre 6 a 20 afios asi como de la st ign de infraest tanto fisica como humana que alcance este cometidn. Par otro lado, debe de cumplir con fortalecer los programas de
desarrolio deportivo a fin de lograr promocionar la practica del futbol para contar con recursa humano que alcance las cualidades fisicas y técnicas, Finalmente, es responsable de mantener el programa de alto
rendimiento deportivo para lograr integrarse a los eventos internacionales a través del programa de selecciones nacionales.

A través de organizar las diferentes instancias de liderazgo deportivo como Asaciaciones Departamentales, Ligas, Clubes y Equipos busca alcanzar la poblacién objetivo descentralizanda y buscando hacer eficiente y
efectivo en el uso del Presupuesto, en las acciones administrativas, en los recursos tanto humanos, Fisicos, Psicologicos y Medicos . A continuacion el grafico muestra la relacidn de los elementos relevantes de este
marco concaptual,

Los cambios en los
cuerpos dirigenclales no

Los actores invohacrados

en el desarrollo del futhol permitin la cantinuidad
realizan esfuerzos aidlados de los Planes y
Programas de Desarrollo

Capacidad reducida
para enfrentar las
ANENaIa% extenas que
impactan el desarralla
del futbal

Sistema de Evaluacian
pars la ejecucion de

planes y programas
caroce de fiabilidad en
su estustucturs y disefio

Planes Politicos,
dirigenciales y
Técnicos no estan
alineados para el

desarrolio del futbol




JE RARQUEZACION DE FACTORES CAUSALES

Institucién :

DPFSE-10

FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMALA

Problema Friorizado o Problema Central: §
PONDERACION PARA LA JERARQUIZACION DE FACTORES CAUSALES

{Quiénes?

Factores Causales Directos e Indirectos- Deberd incluir el §Qué? ¥

Intervencion

Posicidn

Planes politicos, dirigenciales y técnicos no alineados

10

-

15

Sisterna de Evaluacion no flable para medir y evaluar la
ejecucion de los Planes y Programas que se ejecutan

10

Ne lograr transformar las amenzas en oportunidades
| futuras para el desarrollo del futbol nacional

fados y no alineados de los que
involucran el desarrollo del futbol nacional

10

75

Limitacion en la 6n y continuidad de planes,
¥ proy . por cambios de

10

75

I ificar futuras de large plazo para el
desarrollo del futbel nacional

10

SIMBOLOGIA DE FACTORES CAUSALES IDENTIFICADOS

Baja Prioridad

Factores causales con Resultados menores o iguales a 4,00




" FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMALA

Problema Priorizado o Problema Centra BAJO RENDIMIENTO DEPORTIVO
PONDERACION PARA LA JERARQ ACION D OR
= 5 ®
Factores Causales Directos e Indirectos- Deberd incluir el §Qué? ¥ 2 ] g
; +Quiénes? E e 3
E 7]
R 0 R PARA
L) » A [)
4 ;. deracion tiva
t i = Pon de Acuerdo a la fuerza explicativa de la caracteristica 10
1 25 5 7.5 Alta magnitud
Magnitud Sin magnitud Poca magnitud Leve magnitud MEd',ana = s :
magnitud intervenciones
. ; intervenciones poco Intervenciones
Intervencidn Intervenciones eficaces Intervenciones > ineficaces
eficaces
“e ++" existe
i : , “& +" existe
?" Esta pendiente la : .
5 3 2 B - r evidencia
revisian sistemdtica e” existe evidencia deNadna
Evidencia Opinidn Tecnica de Evidencias derivada de opinidn en;awa _: o
respecto al factor de expertos. . B 5'_ i
sisternatica de
causal. = ¢
evidencias.




RESUMEN DE JERARQUIZACION DE FACTORES CAUSALES DPSE-11

Jerarquizacion de factores causales

Planes politicos, dirigenciales y técnicos no alineados

Sistema de Evaluacion no fiable para medir y evaluar la ejecucion
de los Planes y Programas que se ejecutan

No lograr transformar las amenzas en oportunidades futuras
para el desarrollo del futbol nacional

Esfuerzos aislados y no alineados de los sectores que
involucran el desarrollo del futbol nacional

Limitacion en la consecucion y continuidad de planes,
programas y proyectos deportivos por cambios de cuerpos
dirigenciales

wu

Identificar futuras tendencias de largo plazo para el desarrollo
del futbol nacional

Fuerza 4 Fuerza
No. Jerarquizacion de factores causales

Explicativa Explicativa

Alta Prioridad

Alta Prioridad

Alta Prioridad

Alta Prioridad

Alta Prioridad

Alta Prioridad




DPSE-12

El Modelo Conceptual planteado da origen a Nuestro Modelo Explicativo con el cual presentames los caminos causales con sus causas directas e indirectas del problema
central: BAJO RENDIMIENTO DEPORTIVO.

Esquema 1. Modelo Explicativo sobre el
Bajo Rendimiento Deportivo

deportivas

BTAP SEIDAD (S THANEONMAR LAL
I AZ LS TH SPOSTUNIDADES

HITUEAS BAJO RENDIMIENTO
’ DEPORTIVO

en futbolistas de 06 a 20 afios

PN TAA AN AGSE ¥ MO e+
ALNIADOS OF LS SICT 8 Quy
IIVOLIBETAM N BIAEROOLO B

FROL

L L

CAMAID [ CURRFD TVRBGEN CLLL T3
LT,

MO TTHTTHCAR FAURAS
TIMTENCIAS DY LARGO FLATG
FARA HCISARNCILD G FUTRO.

MACIOMAL




Esquema 2. Identificacion de
caminos causales Rendimiento

BAJO RENDIMIENTO
PLAMNES POLTICOS oEPoRTIvO

T PLANES TICNICOS MO ISTAN
ALINTADOS

en futbolistas de 06 a 20 afios

Taimencia de un Plan Nalonal de Deasmolic
ol Furnel que permt i ackin o b
off erennes actore s ESFUERZOS ASLADOS Y NO
ALINEADOS DE LTS SECTORES QUK
INVOLUCRAN FL DESARROOLLO DEL
FUTBOL

Pxbencia e Programas Beportiven pos
dferentes ¢ ol ades que na s ntegran por
Fakex ded Plan Machonal do Detarmia del Fushod

LIMITACION EN LA COMSECUCION DE
PLANES. PROGARAMAS ¥
PROYEICTOS DEPORTIVOS POR
CAMBIO DF CUERPO DIRIGENMCIAL [M
La -FEDRTUTROL:

Faka de wgudmiento en los Manes Deportivos

Mulranuales por

difgantes palr e




FORMULACION DE RESULTADOS DPSE-15

Preguntas generadoras para elaboracién de Resultado
{QUE?

Naturaleza del cambio: Situacion que se desea cambiar en el estado actual del problema, redactadado en BAJO RENDIMIENTO DEPORTIVO EN ATLETAS FEDERADOS Y
forma positiva. ATENDIDOS

’ 3 : = == i B =——e e S T
LN ¥ . - — A e A et i B A T, T T - ) e, - = 5
. = - il . = - b s LI S T L A R T N

s ) = ) L SN = e

Poblacion especifica afectada por la situacion que se desea transformar, incluyendo lugar de ubicacién
geografica. De acuerdo a la poblacion objetivo.

POBLACION DE ATLETAS de 6 a 20 anos en ambos géneros

INCREMENTAR EL RENDIMIENTO DEPORTIVO en atletas competitivos

Transicion de un estado a otro en el estado actual del problema. (Incrementar, disminuir, mantener) duib s 20 ahossadelante

Magnitud del cambio y periodo de tiempo en el que se espera alcanzarlo (Con datos absolutos y relativos, | Para el afio 2024 alcanzar el Alto Rendimiento Deportivo en los atletas
medida en tiempo; Afos, Meses) federados y atendidos de 6 a 20 afos en adelante

Ejemplo de formulacion del resultado

Del afio base 2020 de 15,000 atletas federados y In Cr_e_[DﬂDIaLEl Incrementar los atletas

atendidos se incrementa un 10% por afio, para que | atjatas Federados y atendidos -_ competitvos federados, y
2020/2023 en el afio 2023 se alcance una meta fisica de 19,965 = Re ndlm_]ﬂnt_q atendidos de los 06 a 20 afios en
atletas federados y atendidos con un incremento | d€ 06 @20 afios en adelante S =

adelante en un 33% en el afio

Deportivo 2023

del 33% al afo base

Para el 2024, SE HA INCREMENTADO EN UN 10% EL NUMERO DE LOS ATLETAS FEDERADOS ATENDIDOS




1. FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA

TECNICO PARA DEPORTISTAS DE 2da, |1+ COBERTURA Y FORMACION

Y 3er. LINEA Y PROFESIONALIZACION |PEPORTIVA CON CALIDAD
EEN BITR
ALCANZAR ALTO RENDIMIENTO | DF ENTRENADORES Y ARBITROS 2. RECURS0O HUMANO
DEPOR
ORTIVO 2. POTENCIAL DEPORTIVO / SISTEMA ESPECIALIZADO Y CERTIFICADO
: en futbolistas federados en las COMPETITIVO NACIONAL/CONTAR
Tipo de Resultado de acuerdo al Modelo Logico etapas de Masificacién, 3.INVERSION EQUITATIVA Y
Iniciacion, Desarrollo HORS EL FUVN NACIONAML DE ACCECIBLE A TODOS LOS
) DesAmoloy | FSARROLLO DEL FUTBOL
Perfeccionamiento, PARTICIPANTES

E’“’;ﬁ::ﬂi::t‘zmm 3. POTENCIALDEPORTIVO /SISTEMA |
COMPETITIVO INTERNACIONAL 3
PARTICIPACION DEPORTIVA EN

4. RESULTADOS INTERNACIONALES WRVTRES SVELES

2de2



Esquema 3. MODELO LOGICO DE LA ESTRATEGIA DPSE-16

EN ATLETAS FEDERADOS, DE
PRIMERA LINEA / SENIOR-
PRO

Ejecutar acciones que
garanticen el desarrollo de las
categorias del futbol base y
juvenil de 6 a 20 afios en
‘ambos géneros

_ et
SR FnS S|
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Plan de
Gobierno.....

oDsS &

Poner fin a todas las formas de
discriminacién contra todas las mujeres y
las nifias
Meta 5.5
Velar por |a plena y efectiva
participacionde las mujeres y la igualdad
de oportunidades de liderazgo a todos los
niveles de la adopeién de decisiones en la
vida politica, econ’'mica y publica.

0oDs 12
Garantizar modalidades de consumo y
produccion sostenibles
Meta 12.5

Para 2030, disminuir de manera
sustancial la generacion de desechos

mediante politicas de prevencion,

reduccion, reciclaje y reutilizacion

0DSs 16:
Promover sociedades pacificas e
inclusivas para el desarrollo sostenible,
facilitar el acceso a la justicia para todos y
crear instituciones eficaces, responsables
e inclusivas a todos los niveles

RESUMEN DE RESULTADOS, INDICADORES Y

Del afio base 2020 de 15,000

| federados ¥ gl
se incrementa un 10% por
afio, para que en el aflo 2023
se alcance una meta fisica de
19,965 atletas federados y
atendidos con un incremento
del 33% al afio base

2019

13,240

10% SOBRE EL
ANO 2019

15,000

DPSE-17




FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO) DPSE-18

NOMBRE DE LA INSTITUCION: FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL

Nombre del Indicador Rendimiento Deportivo Superior
Categoria del Indicador Producto

Meta de la Politica General |Objetivo 3
de Gobierno Asociada (Plan |Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todios en todas las edades

Plan de Gobierno..... Seguridad Integral

Politica Publica Asociada

Rendimiento Deportivo Superior : Es el estado aptimo de desempefio que el futbolista llega a alcanzar en la plenitud de sus calidades: humanas, fisicas,
técnicas y motoras . "Es el maximo aprovechamiento y control integral de todas las posibilidades que ofrecen las caracteristicas, cualidades y
Descripcion del Indicador capacidades, fisicas, fisiologicas, mentales, psicologicas, sociales y volitivas del deportista en el desarrollo de determinada tarea poar el logro
eficiente y eficaz de una meta deportiva especifica en un entorno definido".

Donde: Rendimiento Deportivo Superior es el resultado de la puesta en marcha de los siguientes Programas:
a) Masificacion e iniciacién del futbo en atletas federados de 06 a 13 afios
Interpretacion b) Desarrollo y perfeccionamiento del futbol en atletas federados de 14 a 17 afios

c) Especializacion y alto rendimiento del futbol en atletas federados de 18 a 20 afios
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Valor del indicador (en datos
sbeckatas yrelite) 23,131,878.00 16,712,732.00 43,313,869.00 70,000,000.00

Linea Base
Afo Meta en datos absolutos
2017 No hay
2018 13,240

2019 13,240




Medios de Verificacién

Procedencia de los datos

Los datos se han obtenido de los informes de labores de la Federacién de afios anteriores

Unidad Responsable

Direccién de Desarrollo Téenico, Direccion Deportiva

Metodologia de
Recopilacidn

Consulta de documentacion y entrevista hablada con persanas relacionadas, Informe Anual de
Actividades




PLAN OPERATIVO MULTIANUAL
Produccién asociada al cumplimiento de la meta

PRODUCTOS INDICADORES SUBPRODUCTOS INDICADORES
star los productos (bienes o Listar loa ncicad i Listar los subproductos (bienes o Z
| que » a los productos identificados Listar los indi que alos
servicios generados por la institucién servicios generados la institucié
aue contrit dn directan e o S subproductos identificados
Uno (1)Documento
La Memoria de
Producto: Direccién y Uno (1) documenta Labares Anual da ia
Coordinacién La Memoria de Labores Anbual de fa Federacon Nacional de Futbol Pt Diraasion Voo "'""';'.'*’" Nacional

bproducto u Athetas F

de 6 a 13 afios

P i A F dln;ru del Proceso de Masificacidn e iniclaciacidn Persona
1
Atendidos (Matricula reportada) del Futbal
Subproducto 2 Atletas Federados de 14 a 18 aflos
dentro del proceso de Desamolio y Persona
Perfeccionamienta del Futbol.
P 3: Atletas Federados dentro del

Proceso de Especlalizactacin y Alto Rendimi Poesorm

Producto: Aporte a las
Asociaciones

Une (1) documento

Subproducto 1: Aporte a las Asociaci

WOd e eleqen as opuens Jeusy| eipod as eped gjs3




NOMBRE DE LA ENTIDAD Y CUAL ESEL

HORIZONTE DE LA INSTITUCION

IMAGEN EXTERNA

VISION, MISION, VALORES

POSICIONAMIENTO FUTURQ
/TEMPORALIDAD

DPSE-19

FORMULACION DE LA VISION

FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL

Entidad Tecnica Deportiva responsable del
desarrollo y perfeccionamiento del futbol

Alcanzar ubicarse entre las 100 federaciones

Ser una entidad reconocida por su

transparencia y competitividad que impulsa el

DE GUATEMALA g a nivel internacional 3 :
SRR desarrollo integral y sostenible en Guatemala
QUE PRODUCIMOS?
QUIENES SOMOS? QUE BUSCAMOS?
Identidad, Reconocimiento legal |  Funcién principal, razén de ser Pra G easstos (hicnes y PRI L =5 0N
servicios) que se generan

Somos la maxima autoridad del futbol
tederado y contamos con personalidad
juridica, ejerciendo autoridad a toda la
republica, en forma directa o
delegaciones a las Asociaciones
Deportivas Departamentales Y
Asociaciones Deportivas Municipales
del futbol. Es natural en materia
politica la cual prohibe la discriminacion
politica, religiosa, sexual, etnica o
racial.

1. Promover planes y programas que impulsan
la capacitacién hacia dirigentes, cuerpos
técnicos y drbitros;

2. La promacidn y desarrollo del futbolen la
masificacion e iniciacién, desarrollo y
perfeccionamiento y especializacién y alto
rendimiento a traves de las Asociaciones
Departamentales y Ligas de Fithol con la
puesta en marcha de torneos en sus diferentes
categorias.

3. Reglamentacidn y fiscalizacion del futbol en
el territorio nacional.

1. Atletas formados y federados en los
niveles de la masificacién e iniciacidn en
edades de 06 a 13 afos, desarrollo y
|perfeccionamiento en edades de14a 17,y
especializacidn y alto rendimiento de las
edades de 18 afos en adelante.

2. Personal técnico preparado y certificado
en competencias especializadas en la
Direccion Técnica de Equipos, Prepradarodes
Fisicos y Arbitros.

Promover, formar y desarrollar el futbol
en Guatemala




PORQUE LO HACEMOS?

PARA QUE? /| PARA QUIENES?

1. Para garantizar y organizar las diferentes instancias del liderazgo deportivo como
ciaciones Departamentales, Ligas, Clubes y Equipos que permitan desarrollar el
futbol de Guatemala.

2. Alcanzar la poblacién objetivo descentralizando y haciendo eficiente y efectivo el
uso de los diferentes recursos para el desarrollo del futbol de Guatemala.

Para alcanzar el ALCANZAR ALTO
RENDIMIENTO DEPORTIVO

en futbolistas federados de 06 a 18 afios en
las etapas de Masificacidn, Iniciacién,
Desarrollo y Perfeccionamiento,
Especializacion y Alto Rendimiento




Valores (principios)

TRANSPARENCIA

Describir brevemente como aplican los valores enunciados

Lievar a cabo practicas y métodos transparentes en su forma de desarrollar al futbol, capaces de mostrar y

Describir como los valores institucionales se aplican
tambien hacia la poblacién objetivo o elegible

Se espera de todos y cada uno de los integrantes de la poblacion actuaciones

plicar que lo que h loh bien y de forma coherente y h ta con tra mision, val yen dignas y honarables

su relacion con los grupos de interés.
RESPETO

Reconocer, acaptar, apreciar y valorar las cualidadaes de |a olra persona y sus derechos. Respeto a las condiciones de pensamiento, credo religon y etnia.
INTEGRIDAD Actuacion apegada a la norma etica que rige todos os integrantes de la Fedefilbol y la normativa de la EIFA Compartamiento responssble b ~ ;m“‘ ’“: ¥ 00 sord ad
LEALTAD Es el sentimiento de respeto y fidelidad a los propios principios morales, o bien

Integracion, fidelidad y respuesta de compromiso a las normas astablacidas para la Cultura élica de actuacion a los compromisos que se han establecido para con las demas personas

dentro de la Fedefutbol como Integrantes ylo que estan relacionados con la Federacidn de Futbol
RENDICION DE CUENTAS La Federacion de Fitbol de Guatemala y sus integrantes, sera responsable de sus actos y debera rendir cuentas Como e deseo personal, después de los hechos, de responder por los

ante lodos los actores presantes en el mundo del futbol, nacional e iMermacional, en especial ante sus miembros

resultados de la conducta y de |as acciones en los Proyectos, Planes,
Programas o simples acciones que se l asignaron como responsabilidad
dentro del equipo.




INICIATIVAS ESTRATEGICAS DERIVADAS DEL FODA

FACTORES
EXTERNOS

FACTORES
INTERNOS

OPORTUNIDADES

01 Apertura al sisterma de compaticion para clasificacidn a

AMENAZAS

Al Reconoocimento de FIFA a Fedeful como organismo asockado

01)nstancias de mas alto nivel compettivo Al

02. Apoyo da instancias nacionalas e internacionales ( CDAG,

A.2 Desarrolio del futbol en la ion mas sdldo y rapido con nival
COG, ESTADO, FFA, CONCACAF) a planes de desarrolo a largo b i
conmpetivo alto

02| piazo A2

03, Aval de instancias reconocidas y autorizadas a planes de A3 inseguridad a nivel naclonal que afecta la practica del futbol en los
03| formacién de recurso humano calficado A3 |diferentes escenarios

04 Federaciones Ikleres dispuestas a compartr practicas de Ad Falta de soporte y participacion de los gobernos municipales
O4|desarrolio y ejcuciin de sus planes y programas Ad |departameniales

05 Existencia y disponibiidad del talento deportivo dal pais

AL Imagen negaliva que la comumidad deportiva tiene sobre [a -FEDEFLIT-

05 AS
ORTA A OPOR DAD DRTA . OR EZA
F1. Contar con una estructura Dirigencial
F1 |Crganizadaa nivel nacional 01-F2 Al-F1,F2F3
F2. Tener una estructura organizacional que da
soporte y cobertura a la gestion y admnistracion
F2  l4e ta Federacian 02-F2 A2-F4, F5
FT Conmnos con ssienas operaivos Tables
F3 |gue garantizan la ajecucion financiera 03-F4 A3-F1
F4 Poseer personal lécnico para gestionar y
F4 |administrar &l desarrolo deportivo 04-F5 Ad-F1, F2
FE. Coberfura en materia de lormacion y
desarrolio a maestros, monitores y entrenadores
FS  |de rutbol a nivel nacion 05-F2 AS-F1, F2
DEBILIDAD OPOR DAD DEBILIDAD A AZA DEBILIDAD
Dn. Panes poliicos no alineados con los nes
D1 |4g desarrolo técnico = 01- D1, D2, D4 Al-D1
D2, Sisterma de evaluacion no fable para medir y
P sjpcucion de los planes y programas 02-01, 03,04 A2-D1,D2, D4
D3, No se logra transformar las amenazas
D3 futuras en oporlunidades futuras 03-D1, D2, D4 A3-D4
[4. Esfuerzos aislados y no alneados de los
D4 |diferentes sectores que Involicran el desamolio 04-D1, D2, D4 Ad - D1, D4
del fulbol nacional
D5, dentificar las futuras tendencias de largo
D5 05- D1, D2, D4, D5. A5-D1, D3, D4, DS

plazo del desarrolio dal futbol




INSTITUCION: FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMALA

ANALISIS DE ACTORES

Promover programas de desarrollo para

Confederacién Autdnoma
1 Deportiva ' técnicos snsiicacion dil Nacional
promover programas de desarrollo para
2 |Comité Olimpico . técnicos i kit Nacional
Brindar la asesoria en los diferentes
Secretaria General de Planficacié técni
2 ) ) : 2t niveles de planificacion SR
4  |Contraloria General de Cuentas 4 Técnicos Auditar la trasparencia del deporte Departamento
5 |Ministerio de Finanzas 1 Técnicos Auditar la trasparencia del deporte Departamento
6  |Federacion Internacional de Futbol -FIFA- tikciing Promover programas para el Desarrollo ——
1 del Futbol
Confederacién Norte Centramerica y del Promaver programas para el Desarrollo
7 |carlbe de Futbol Asociado q técnicos S B Nacional
Organizar los Torneos y Campeonatos
Nacionales de futbol asociadas
8 |Ligas 9 Organizacién anualmente .
La organizacién deportiva que poseen
9 ;m"mh - :' rm; Pele | m’“ o ot 1 Jugadores tributan jugadores para los diferentes Nacional
contingentes nacionales
Organizar deportiva y
10 |Asociaciones Departamentales de Futbol 1 Organizacion | administrativamente las actividades del Nacional
futbol en su departamento
Organizan programas de ensefianza y
11 |Escuelasy Academias Deportivas Organizar practica del futbol en nifios y jovenes de Nacional

ambos generos




{2) Importancia de las relaciones

{1) Rol que desempefian: pradominantes (3) Jerarguizacidn del poder (4) Interéds que posea el actor
Fadc:’I:-ta 2 Afavor 1 Alto 1 Altointerés 1
Allado 1 Indecisafindiferente o Medic (] Bajo Interds -1
0:'::9 1 En contra a Bajo -
Nautro a
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PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

SERVICIOS ADMINISTRATIVOS EFICIENTES

¥ EFICACES Producto: Direcclén y Coordinacion Dacumentn - 1

4‘ d Asurtos

Funciohaimans X J|Sut Direccldn y Coondinachin Documinito ' i

Bervicsoy de Atencion a Alietas Federados Producto: Atletas Federados Atendidos. Persona 15000 50 19965 2962

hr' hprod Atletas Federados de 6 a 13 afios dentro del >

Atrcisn @ Jugadores de Tercera Linga F e Baraona 1 >

. Proceso de Masificacion e iniciaclacion del Futbol, & 53 4
Subproducto 2: Atletas Federados de 14 218 afios dentro del ] ==

Atencidn doves de Segundn L Fersons - :
S i * || procesa de Desamollo y Perfeccionamienta del Futbol, e -

ATencion o Jugadores de Primers Lines parm Subproducto 3: Atletas Federados dentro del Proceso de n S

Computencias Intermacones * e lizaciacidn y Alto Rendimiento. L = g

EIN RESULTADO Producto: Aporte a las Asociaciones Documente 1

Sin Resuftade x JIS: 1 a las Asoclaciones, Ccumentn 1

Cantmnidas



) MELILTIANUAL
LINEA DE BASE 2030
m— i . mETA meTa META mMETA META mMETA
{Searipelon) AR | patos | Datos | oDates | Datos Dates | Datos Dates | Datos Datos | Datos Dsios | Datos
S Absalutos Relatvos Hecincie Absolutos | Raiativos Ejeciec Absolutos | Relativos ENcUisoK
y =) de salida que se de e
idnerarai 19 ;ﬂnlmmm da salida = Namero de 210 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Parsona del de p
e "'“"I'":"“"’“'“ progeama de futbol de participantes en el 2018| 13240 13240,  15000| 15000 1e500| 18300 1m0 18180 19965 19968 21082) 21902
Ndimaro de documerntos
dessldaque |\ onslerencia = Nimero
Aportes a Asecisciones |se geners come solicitud da | 1 TEREIAERS 2018 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Signacion transterencia
Wata Fiota Hoia |
Infermacién i ntormacsin informacion nfarmacid
a completar al @ complatar @ completar na
|al terming de| lermino de de |altermine dej completar

INDICADORES DE PRODUCTO
LINEA DE BASE 1010 o 3021 2023 1034
PRACOUCTOS UMIDAD DE MEDIDA. : o o META META META META META META
ToSlRAX Aflo Datos Datos Batos Catos Catos Diaton Datoy Datos Datas [iates. Datos Datos
b Redain R Epcemi) Absolutes | Redatvos Eoutacn: | o i Absalutos | Relatves L Absolutos | Felaiives ool tecy
) Numaro de documenios
Fiftimcka s Deckon ¥ Documante da salida = Nmero de 2018 1 1 1 1 ' 1 1
Nimaro de porsonas
Balegbuviasy s Parsons participantes. en o 2018| 13240 13240  1%00| 1500 16500 16500 18150 18180 10065 10968 21002 21082
Fregrama
Froducto 3: Aporte a e ﬁ-m:hﬁt = Numero
A " Documento da sl . 2019 1 1 1 1 | 1 1
Tiota LU LEC
mfarmacian g i informacian infermacidn informacid
a compintar completar & @ campietar o completar na
|t termanc de| terming de al imrming de al termino de | compimear |




rarrra— ’ a
X Producto: Direccidn y Coordinacion Guatemala Guatemala ' X Documento o Qo.60| 0Q0.00| Qo.00) 1 Qo.00|
0 1
X Sub- Direccidn y Coordinacidn Guatemala Guatemala X X Documento o Qo.on Qo.oo Qo.co 1 Qa.o0|
0 1
X Producto: Atletas Federados Atendidos Guatemala Guatemala X X Persona 8750 Qo.oo] 3150 Qo.0o| 3100 Qo.00| 15000 Qo.oo|
Subproducto 12 Atletas Federados de 6313
X aftos dentro del Proceso de Masificacidn e Guatemala Guatemala X X Fersona 50 Qo.oo Qo.oo Qo.oo| 500 Qo.oo
Iniciacidn del Futbol. 150 100
Subproducto 2: Atletas Federados de 14 a
X 17 aftos dentro del Proceso de Desarrollo y Guatemala Guatemala X X Persona 500 Qo.o0 Qo.00) Qo.oo| 1500 Qo.oo
Perfeccionamiento del Futbol. 500 500
Subproducto 3: Atletas Federados dentro
X del Proceso de Especializacidn y Alto Guatemala Guatemala X X Parsona 8ooo0 Qo.oo Qo.00 Qo.oo] 13000 Go.oo|
Rendimiento del Futbol. 2500 2500
3 d Producto: Aporte a las Asociaciones Guatemala Guatemala Documenta 0 Qo.oo| Go.oo Qo.oo 1 Qo.oo|
0 1
X Subproducto 1; Aporte a las Asociaciones Guatemala Guatemala Documento [} Qo.oo| Qo.o0| Qo.oo 1 Qo.00




Cuantificacion de metas 1020

DPSE-15
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SEGUIMIENTO A NIVEL ANUAL DE LOS SUBPRODUCTOS

INDICADORES DE SUBPRODUCTO
Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3
UNIDAD DE S 2020 i b TOTAL 2020
MEDIDA META META META META META
Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos
Datos Absolulos | poiativos | Absolutos | Relatvos | EI2CH18d8 | o ives | Rolatvos | ElecHada | itos | Relatvos | FleCMada | o hios | Reiatvos | Fiecuiada

Sub-1 Direccion y Coordinacién Documento 1 1 0 0 0 1] 0 o 1 1 1 1 1 1
Subprod 1: Atletas Federados de 6 a

13 afos dentro del Proceso de |Persona 250 250 250 250 150 150 100 500 500

Masificacion e Iniciacién del Futbol.

Subproducto 2: Atletas Federados de 14

a 17 afios dentro del Proceso de

Desarrolio y Perfecci sarto dal |Persona 500 500 500 500 500 500 500 1500 1500

Futbol.
|subproducto 3: Atietas Federados

|dentro del Proceso de Especializacién y |Persona BODOD 8000 BOOOD BOOO 2500 2500 2500 13000 13000

Alto Rendimiento del Futbol.

Subproducto 1: Aporte a las
; A | Documento 1 1 o '] o 1 1 1 1 1

Mota: Hota. Nota
PIOITBTION & informscin & infarmacion & Nots:
8750 completar al 3150 somipletar ol 3100 completar al 15000 irformacitn &
terming e cada teiming de cada terming de cada complatis &
cumtrimasing cualtimestie terming del afio

2de2



INDICADORES DE PRODUCTO
GNIDAL BE LINEA DE BASE 1er, Cuatrimestre 2020 2do.Cuatrimestre 2020
MEDIDA META META META
Datos Datos Datos Datos. m i .
Batos Absoiutos | poins | absoltos | Retauvos | FlecuRda [ nos | Relatos || SiomiBdA
Producto 1: Direccion y
Coordinacion wnendll | 0 s " i
Producto 2: Atletas Federados |
1 1500 8750 50
Atendid Persona 2020 500 n
Producto 3: Aporte a Asociaciones |Documento 2020 1 1 [] L]
Nota: Nota: Nots:
informacion a informscitn & Informncidn a Pota:
complota al completar al completar al informacidn &
terming de cada termino de chda tnming de cads completad &l
cuatiimestre cuithimestie cudlrimesti s tarming dal afo




ANEXD
RUTA DE TRABAJO DPSE-ar
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CLASIFICADORES TEMATICOS

ANEXO DPSE-02

NOMBRE DE LA INSTITUCION: FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMALA

Financiera

Atletas Federados de 06 a 20 afios en las etapas de
Masificacion e iniciacion, Desarrollo y Perfeccionamiento del
Futhol, Especializacion y alto rendimiento

NINOS Y JOVENES ambos sexos

15000

70.000,000.00




INFORMACION PRESUPUESTARIA DE LOS ULTIMOS 5

ANEXO DPSE-03

PRESUPUESTO APROBADO | PRESUPUESTO VIGENTE nggg.}_‘l :S;O % DE EJECUCION
2020 70,000,000.00 70,000,000.00 0.00%
2019 43,313,869.00 43,313,869.00 7,408,515.32 17.10%
2018 8,449,436.00 31,301,369.00 18,299,381.38 58.46%
2017 16,712,732.00 16,712,732.00 9,988,097.78 59.76%
2016 9,479,027.00 23,131,878.00 19,654,527.23 84.97%




