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Guatemala, 02 de diciembre de 2020

Licenciado

Alvaro Gonzalez Ricci

Ministro de Finanzas Publicas
Ministerio de Finanzas Publicas
Su despacho 1

Estimado Licenciado Gonzalez:

Reciba un cordial saludo de la Unidad de Planificacion de la Federacion Nacional de
Futbol de Guatemala.

El motivo de la presente es para hacerle entrega oficial de la Segunda Modificacién de
los Instrumentos de Planificacion correspondientes al periodo 2020-2024 Plan
Estratégico Institucional, Plan Operativo Anual y Plan Operativo Multianual (PEI, POA,
POM) de la Federacion Nacional de Futbol.

Dando cumplimiento a lo establecido segun Articulo 17 Bis. Acceso a la informacion de

la Gestion Presupuestaria por Resultados de la ley organica del presupuesto Decreto
101-97.

Agradeciendo la atencion a la presente.

Atentamente,
/] " B _
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Vo
t,‘fi_; = 5 l
g . e
= e annl . Lic, Wiliam Fredy Nartinez Holina
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Licenciada

Luz Keila Gramajo Vilchez

Secretaria General de Planificacion y Programacion de la Presidencia
Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia
SEGEPLAN

Su despacho

Estimada Licenciada Gramajo:

Reciba un cordial saludo de la Unidad de Planificacion de la Federaciéon Nacional de
Futbol de Guatemala.

El motivo de la presente es para hacerle entrega oficial de la Segunda Modificacion de
los Instrumentos de Planificacion correspondientes al periodo 2020-2024 Plan
Estratégico Institucional, Plan Operativo Anual y Plan Operativo Multianual (PEI, POA,
POM) de la Federacion Nacional de Futbol.

Dando cumplimiento a lo establecido segun Articulo 17 Bis. Acceso a la informacion de

la. Gestion Presupuestaria por Resultados de la ley organica del presupuesto Decreto
101-97.

Agradeciendo la atencion a la presente.

Atentamente,

léf’é‘f‘.’“;i‘.f.f"@‘.’,‘%‘f,‘g‘,' .. Lc. Wilam Fredy Rartingz Holina

c,mﬂ SECRETARIO
GENERAL ADMINISTRATIVO

Federacion Nacional de Futbol
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Licenciado
José Ramirez Crespin 02DIC 2020
Sub Contralor de Calidad de Gasto Publico

Contraloria General de Cuentas | Wit
Su despacho - A0= 4 /@

Estimado Licenciado Ramirez:

Reciba un cordial saludo de la Unidad de Planificacion de la Federacion Nacional de
Futbol de Guatemala.

El motivo de la presente es para hacerle entrega oficial de la Segunda Modificacion de
los Instrumentos de Planificacién correspondientes al periodo 2020-2024 Plan
Estratégico Institucional, Plan Operativo Anual y Plan Operativo Multianual (PEI, POA,
POM) de la Federacion Nacional de Futbol.

Dando cumplimiento a lo establecido segtin Articulo 17 Bis. Acceso a la informacién de

la Gestion Presupuestaria por Resultados de la ley organica del presupuesto Decreto
101-97.

Agradeciendo la atencion a la presente.

Atentamente,

S =
liam André i Villiam Fredy Hartnez. Hotne

ng. William Andrés Barillas Pérez o W““g‘gi‘ggT“lR‘o
Encargado Interino de (a Unidad de Manificacidn Guu‘:-);_‘,ENERAL ADMINISTRATIVO

Federacion Nacional de Futhol |de Futhol

Federacion Naciona
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ACUERDO NUMERO CE-001-2020
EL COMITE EJECUTIVO DE LA FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMALA

CONSIDERANDO
Que de acuerdo al articulo 39 de los Estatutos de la Federacion Nacional de Fatbol de Guatemala,
Acuerdo nimero 58/2018-CE-CDAG, se establece que el Comité Ejecutivo tendrd las siguientes
facultades: a) Adoptar todas las decisiones que no pertenezcan al dmbito de responsabilidad de |a
Asamblea o cualquier otro organo segln los Estatutos y Reglamentos de la FEDEFUT..., y r) decidir
sobre las obligaciones y derechos fue contraiga la FEDEFUT...

CONSIDERANDO
Que de conformidad con el oficio OF. PLANI-001-2020/JCV de fecha 07 de enero 2020 remitido
por Lic. Ronal Jeovany Morales Dubén, Director de Infraestructura/Forward y Juan Carlos Veliz
Castafieda, Asistente de la Unidad de Planificacién de esta Federacion, remitido al Lic. Max Esvin
Solérzano Martinez, Secretario Administrativo Adjunto en relacién con la solicitud de aprobacion

del Plan Estratégico Institucional (PEI), Plan Operativo Multianual (POM), Plan Operativo Anual
(POA) para el ejercicio fiscal presente.

CONSIDERANDO

Que dentro de las obligaciones administrativas de la Federacién Nacional de Futbol de Guatemala,
se encuentra la elaboracién del Plan Operativo Anual (POA), Plan Operativo Multianual (POM) y
Plan Estratégico Institucional (PEl), mismos que han sido elaborados con base a las gulas
respectivas de aplicacién a la gestién por resultados (GpR) en la Administracion Plblica, cuyo
contenido deberd ser enfocado en el desarrollo deportivo federado cumpliendo los lineamientos
generales de la Politica 2019-2023 de |a Secretarfa de Planificacién y Programacion de la
Presidencia en el marco del Plan de Gobierno, los cuales fueron conocidos en sesién de este Comité
Ejecutivo de fecha catorce de diciembre de dos mil diecinueve.

POR TANTO
Con base en lo considerado vy lo que para el efecto establece el Decreto Nimero 101-97 del
Congreso de la Republica de Guatemala, Ley Orgénica del Presupuesto, el Decreto 76-97 del
Congreso de la Republica de Guatemala, Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del
Deporte y Acuerdo 58/2918-CE-CDAG del Comité Ejecutivo de la Confederacién Deportiva
Autdnoma de Guatemala, Estatutos de |a Federacldén Nacional de Fatbol de Guatemala, este
Comité Ejecutivo:

ACUERDA
Artlculo 1 AUTORIZAR Y APROBAR el Plan Estratégico Institucional (PEI), Plan Operativo Multianual
(POM), Plan Operativo Anual (POA) de esta Federacién Naclonal de Fitbol de Guatemnala para el

presente ejercicio fiscal, de conformidad con las matrices presentadas por la Unidad de
Planificacién de esta Federacidn.

Articulo 2 NOTIFICACION. Notifiquese a la Unidad de Planificacién y a la Secretarla General
Administrativa de la Federacidn Nacional de Futbol de Guatemala para proceder como

corresponda. %
&_ *
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Articulo 3 VIGENCIA. El presente acuerdo entra en vi

gor inmediatamente debiendo ser notificado
a donde corresponda,

DADO EN EL SALON DE SESIONES DEL COMITE EJECUTVIO DE LA FEDERACIONNACIONAL DE FUTBOL

DE GUATEMALA, EN LA CIUDAD DE GUATEMALA, A LOS SIETE DIAS DEL MES DE ENERO DEL DOS MIL
VEINTE.

)

Carlos Fefnando F né?ﬁﬂeyes

cepresidente)

(Miembro)

&2

Lester Leopoldo Rodriguez Calderdn Walfre Ottoniel Minera Monzén
(Miembro) (Miembro)

Jairo Ernesto Ponce Ferndndez
(Miembro)
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Introduccion

Este documento se elaboré con base a la guia conceptual de la Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia (SEGEPLAN), y la Guia de Planificacion
y Presupuesto por Resultados del Ministerio de Finanzas Publicas en el marco de la decision del Gobierno de Guatemala de aplicar la Gestion por Resultados (GpR)
en la administracién publica, Metas Estratégicas del Desarrollo (MED) de Segeplan como apoyo a las Prioridades del Pais definidas en el Plan Katun 2032- y Objetivos
de Desarrollo Social. De igual manera el PLAN ESTRATEGICO 2020-2023 de la Federacion Nacional de Futbol como la guia de objetivos, metas delineadas y
definidas por el Comite Ejecutivo de FEDEFUT con el Aval de la Federacion Internacional de Futbol FIFA. y CONCACAF.

La Federacién Nacional de Futbol de Guatemala ha organizado las acciones que desarrollara para cumplir con los EJES ESTRATEGICOS que son elementos
esenciales del Plan Estratégico de -FEDEFUT- a través de la masificacion e iniciacion, desarrollo y perfeccionamiento, especializacion y alto rendimiento del futbol,
potenciado las competencias de caracter nacional e internacional con la decidida participacion de asociaciones departamentales, ligas afiliadas y clubes.

Para la estructuracion y disefio del presente instrumento se empleo el método de andlisis FODA (fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas), reunion de
expertos, analisis de actores, diagrama de Hishikawa (causa y efecto) los resultados estratégicos e institucionales, productos, indicadores, subproductos y
presupuesto como elementos de linea base base para el presente documento.

El presente documento contiene el Plan Estratégico Institucional 2020 - 2024 (PEI), Plan Operativo Multianual 2020 - 2024(POM) y Plan Operativo Anual 2020(POA),
presentando una vinculacion estratégica, operativa y presupuestaria, la cual, estd enfocada en el desarrollo deportivo federado, cumpliendo los lineamientos generales
de la Politica 2020 - 2024 de la Secretaria de Planificacién y Programacion de la Presidencia, en el marco del Plan de Gobierno 2020-2024

gl |
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Etapa de diagnodstico o analisis de situacion

Etapa de
Disefio

Analisis de
Capacidades
Institucionales
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MODELO DE CAUSALIDAD

PLAN OPERATIVO MULTI ANUAL (POM 2020-2024)

DPSE-01

DPSE-02
DPSE-03
SE-
DPSE-05
DPSE-06

DPSE-07
DPSE-

DPSE-09
DPSE-10
DPSE-11
DPSE-12
DPSE-13

DPSE-15

PSE-16

Etapa Seguimiento y
Evaluacién

Plan Operativo Multi Anual (POM)

DPSE-22

Ficha de seguimiento POM

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA-2020)

Plan Operativo Annual (POA)

DPSE-24

Programacién Mensual: Productos-Subproductos-Acciones

Ficha de seguimiento POA

DPSE-28

Anexos

Clasificadores tematicos

Informacion Presupuesto de 5 afios
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VINCULACION INSTITUCIONAL

Objetivo : Desarrollar el analisis y visualizar la vinculacién institucional hacia temas de prioridad nacional, metas de PND K'atun 2032, Metas PGG y Metas ODS.

DPSE-01]

FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMALA

Impulsar la tr ion del

de atencion en salud para reducir la
morbi-mortalidad de la poblacién en
general. (Plan Nacional de Desarrollo
Katun, Nuestra Guatemala 2032)

"igualdad de género e inclusion” a traves
de los Estatutos por los cuales se rige, en
los que establece que una mujer debe de
conformar el Comité Ejecutivo de la
Federacién, de las distintas Ligas Afiliadas
y de las Asociaciones Departamentales de
futbol; asi mismo con los programas de
formacién profesional incluyendo a
mujeresa arbitros y directoras técnicas.
Finalmente, la Fedefut promueve el
desarrollo del futbol en sus distintas
modalidades en ambos generos.




VINCULACION INSTITUCIONAL DPSE-01]
Objetivo : Desarrollar el analisis y visualizar la vinculacién institucional hacia temas de prioridad nacional, metas de PND K'atun 2032, Metas PGG y Metas ODS. N

FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMALA

.Pr'omavcrsodedadupadﬂase dministrativo-gut tal:

8.5 Estado garante de los derechos

humanos y conductor del desarrollo desafios del desarrollo |responsables y P a inclusivas para el desarrollo
todos los niveles sostml;l::adﬂhr;lm”' SIGES. Sistema informpatico de gestion
meﬁ:‘f"' SIAF. Sistema integrado de administracion
responsables e inclusivasatedos | o0 o
los niveles

SICOIN. Sistema de contabilidad Integraa
SIPLAN. Sistema de Planificacién

GUATENOMINAS. Sistema de nomina y
registro de personal

GUATECOMPRAS. Sistemna de informacion

de contrataines y adquisisciones del
Estade

SISTEMA DE INFORMACION PUBLICA.
trasladamos informacion que la ley
determina como "sujetos obligados” que
|somaos, segun el Decreto No. 57-2008, Ley
de acceso a la informacién publica.




PUNTO RESOLUTIVO NUMERO 08-2017 - Consejo Nacional de Dearrollo Urbano y Rural - CONAD!

DPSE-02

Objetivo : Desarrollar el anilisis y visualizar la identificacién institucional hacia las prioridades nacionales del desarrollo y metas estratégicas aprobadas por el CONADUR.

Listado de prioridades nacionales y Metas Estratégicas de Desarrollo

No.|

Prioridades Nacionales Metas égicas Identificacién con la Meta Estrategica Desarrollo

Fedefut da cabida en sus diferentes programas del desarrolllo del futbol
a atletas que se identifican con las diferentes etnias, categorias y ambos

generos. (0DS3)
Para 2030, potenciar y promaver la inclusién social, econdmica y
politica de todos, independientemante de su edad, sexo, Fedefut a traves de sus Estatutos , establece la participacion de la mujer
discapacidad, raza, etnia, origen religion o situacin econdmicau | o |3 gobernanza deportiva de sus diferentes organos afiliados. (ODSs)

otra condicién.
Reduccidn de la Pobreza y Proteccidn

Sodial

Implementar sisternas y medidas de proteccion social para todos
nacionalmente apropiadas, incluidos pisos, y para el afio 2030
lograr una cobertura sustancial de los pobres y los vulnerables.

Lograr la cobertura sanitaria universal, en particular la proteccion
contra los riesgos financieros, el acceso a servicios de salud
esenciales de calidad y el acceso 3 medicamentos y vacunas
|seguros, eficaces, asequibles y de calidad para todos.

Acceso a servicios basicos de salud

w

Para 2030, lograr la ordenacidn sostenible y el uso eficiente de los
recursos naturales

Disponibilidad y acceso al agua y
gestion de los recursos naturales Para 2020, promover la ordenancién sostenible de todos los tipos
de bosques, poner fin a la deforestacion, recuperar los bosques
degradados e incrementar la forestracion y reforestacion enun
(X)x a nivel mundial

Para el aflo 2032, reducir en no menos de 25 puntos parcentales la
desnutricién cronica en nifios menores de cinco afios, con énfasis
en los nifios y nifias de los pueblos maya, xinka y garifuna, y del
area rural

Seguridad alimentaria y nutricional

En 2032, el crecimiento del P1B real ha sido apulatino y sostenido,
hasta alcanzar una tasa no menor del 5.4%: a) Rango entre 3.4 y
4.4% en el quienquenio 2015-2020 b} Rango entre 4.4 y 5.4 en el
quinquenio 2021-2025. ¢) No menar del 5.4 en los siguientes afios,
hasta llegar a 2032.

Para 2030, elaborar y poner en practica politicas encaminadas a
[promover un turismo sostenible que cree puestos de trabajo y

Empleo e inversidn promueva la cultura y los productos locales

Se ha reducido la precariedad laboral mediante la generacion de
empleos decentes y de calidad a)Disminucion gradual de la tasa de
subemplea a partir del dltimo dato disponible: 16.9%, b)
Disminucion gradual de la informalidad a partir del dltimo dato
disponible: 69.2%, ¢) Disminucion gradual de la tasa de desempleo a
partir del dltimo dato disponible: 3.2%., d) Eliminacion del
porcentafe de trabajadares que viven en probreza extrema.

8



No.| Prioridades Nacionales Metas Estratégicas Identificacion con la Meta Estrategica Desarrollo
Federacién estd vinculada en sus operaciones a los sistemas de control
B!

Reducir sustancialmente la corrupcién y el soborno en todas sus | SIGES. Sistema informpatico de gestion

formas SIAF. Sistema integrado de administracion financiera
SICOIN. Sistema de contabilidad Integraa
SIPLAN. Sistema de Planificacion
GUATENOMINAS. Sistema de némina y registro de personal
GUATECOMPRAS. Sistema de informacién de contrataines y adquisisciones del
Estado
SISTEMA DE INFORMACION PUBLICA. trasladamos informacion que la ley
determina como "sujetos obligados" que somos, segun el Decreto No. 57-2008,
Ley de acceso a la informacion publica,

Para 2020, integrar los valores de los ecosistemas y la diversidad

6 | veior scansmicode los socaitinas biolégica en la planificacion nacional y local, los procesos de

desarrollo, las estrategias de reduccion de la pobreza y la
contabilidad.

Tranparencia y Fortalecimiento

Reducir sustancialmente la corrupcién y el sobormo en todas sus
formas

Federacién estd vinculada en sus operaciones a los sistemas de control
administrativo-gubernamental

Institucional
Federacién esta vinculada en sus operaciones a los sistemas de control
Crear instituciones eficaces, responsables y transparentes a todas iministrativo-guber sumado a esto Fedefut cuenta con
los niveles programas de auditoria interna, progamas de control internacional
(FIFA), lo que garantiza una ejecucion eficaz y transparente.

Para 2030, velar porque todas las nifias y todos los nifios tengan

8 Educadén una ensefianza primaria y secundaria completa, gratuita, equitativa
y de calidad que produzca resultados de aprendizaje pertinentes y
efectivos.
La carga tributaria ha superado el nivel ocbservado en 2007 (121%), y

g | Gasto sodal y reforma fiscal integral |el gasto social ha superado el nivel del 7% del PIB, obtenido en

2010)

Ordenamiento territorial

El 100% de los municipios cuentan con planes de ordenamiento
territorial integral que se implementan satisfactoriamente.

En 2032, los gobiernos municipales alcanza una mayor capacidad
de gestion para entender las necesidades y demandas de la
ciudadania.
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LISIS MANDATOS

DPSE-03

‘NOMBRE pewanstirucion: FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMALA

1

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala.

Articulo 91.- Asignacion presupuestaria para el deporte. Es
deber del Estado el fomento y

la promocion de la educacion fisica y el deporte. Para ese efecto,
se destinara una
asignacion privativa no menor del tres por ciento del
Presupuesto General de Ingresos Ordinarios del Estado. De tal
asignacién el cincuenta por ciento se destinara al sector del
\deporte federado a través de sus organismos rectores, en la
forma que establezca la ley; veinticinco por ciento a educacion
fisica, recreacion y deportes escolares; y veinticinco pro ciento al
deporte no federado

2

1. Fomentar y desarrollar el futbol desde los elementos de masificacion, iniciacion,
desarrolio, perfeccionamiento, especializacion y alto rendimiento

2, Disponery fortalecer el sistema administrativo y financiero para la gestion del recurso
asignado segun mandato

3. Desarrollar programas de profesionalizacion a entrenadores, arbitros, dirigentes,
personal técnico y administrativo

4. Poner en marcha el desarrollo sistematico del futbol

5. Acciones para fortalecer el sistema de competicion del pais en todas sus modalidades
en ambos géneros

6. Garantizar el optimo desempeiio y los dptimos resultados de los representantes a nivel
nacional e internacional en ambos generos

Formar parte del sisterna deportivo federado
incluyente, altamente tecnificado, competititvo,
integro y profesionalizado que forma jugadores de
alto nivel nacional e internacional

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cuitura Fisica y del Deporte-
Decreto 76-97 y sus reformas
Articulos 98,100 y 101.

Gobernanza, control, fomento, desarrollo, arganizacion, supervision, fiscalizacion y
reglamentacién del fitbol en todas las modalidades en ambos generos en el territorio
nacional.

Formar parte del sistema deportivo federado
incluyente, altamente tecnificado, competititvo,
integro y profesicnalizado que forma jugadores de
alto nivel nacional e internacienal,

Estatutos de la Federacion Nacional de Futbol de Guatemala.
Articulos 1,3

a) Mejorar, promaver el alto rendimiento, reglamentar, masificar, desarroliar fiscalizar y supervisar
constantemente el futbol en todo el terntorio de Guatemala. sobre la base de la deportividad y
considerando su caracter integral formativo y cultural, asi como sus valores humanitanos, con enfasis en
programas de desarrolio juveniles.

b) Promover, difunir e impulsar la cultura en todas sus manifestaciones, especiaimente por medio de la
cultura fisica y a traves del futbal como ejercicio fisico, recreativo, educativo y saludable

) Promover la integridad, la etica, y la deportividad a fin de impedir ciertos metodos o practicas, como Ia
corrupcicn, el dopaje o el amario de partidos, que pueden poner en peligro el juego limpic en los partidos y

comp nes y amenazar la integridad de jugadores, oficiales, miembros y afiiados o posibilitar ventajas
de manera ilicita en el futbol asociacion de futsal o del futbol playa

d) Controlar y supervisar todos los partidos de cualquiera de los miembros, en cualquiera de sus formas,
que se disputen en el teritorio de Guatemala;

&) Controlar y supervisar el futbol asociacion, el futsal y el futbel playa en el ambito nacional, asi coma
todos los tipos de partides intemacionales disputados en el territorio de Guatemala, de conformidad con los
Estatutos y los reglametos pertinentes de FIFA y de las respectivas Confederaciones;

Brindar a la poblacion, un deporte que forma parte
del sistema federado, altamente tecnificado,
competititvo, incluyente, integro, profesionalizado,
que forme jugadores de alto nivel a nivel nacional
e internacicnal.

f) Administrar las relaciones deportivas intemacionales vinculadas al Futbol Asociacion en cuaiquiera de
sus forma; g) Organizar sus competiciones de futbol en cualquiera de sus formas en el ambilo nacicnal y
definir de manera precisa las competencias concebidas a sus miembre; h) Elaborar reglamentos y
dispociciones que garanticen la implementacion de los mismos; i) Albergar competiciones intemacionales,
j) Salvarguardar los intereses de sus miembros; k) Respetar los estatutos, reglamentos, directricas y
decisiones de la FIFA, CONCACAF, UNCAF y de la FEDEFUT, asi como de las Reglas de Juege ¥
garanlizar gue tambien sena respetados por sus Miembros y Afiliados.




ICAS DE GOBIERNO

DPSE-IMI

nomese pe Lainstiruaion: FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMALA

|

Instrucciones: Politicas de gobierno para el 2020~

2024
Identificar las politicas directamente relacionadas

Vinculacién institucional con esta Politica

ESTADO RESPONSABLE,
TRANSPARENTE Y EFECTIVO

RELACIONES CON EL MUNDO

. Poblacién que describe la describir las intervenciones o acciones que
Objetivo de la Politica Vigenvia de la Politica S Meta de la politica ( A e
politica realiza la ion en el a dela
politica)
Propiciar el crecimiento Familias de ia peblacion Imputsar las politicas y acciones publicas para
economico y el aumento 2020-2024 guaternaiieca como pricridad generar las condiciones adecuadas para la
sostenible del emplec fundamental inversién y crecimiento de la economia. WA
Propiciar la reduccion de la Familias de la poblacién Mejorar la calidad de vida de los guatemaltecos, |FEDEFUT en la atencion a atletas de 6 a 20 anos de edad
brecha entre quienes mas 2020-2024 guatemalteca en niveles de especiaimente de los grupos mas vulnerabes y |en los niveles de masificacion e imciacion, Desarrollo y
necesitan y mas tienen por desigualdad y vida altamente familias que se encuentran en estado de per P on y alto imi
medio de programas que precarias pobraza y pobreza extrema, por medio de la coadyuva a |a realizacién personal y comunitaria de la
promuevan la igualdad de provisién y facilitacién efectiva y oportuna de la |poblacion guatemalteca a travez de la prachca del futbol
oportunidae y la dotacion de las f social p da en ed G
capacidades y conocimientos a salud, nutricion y vivienda papular
|a peblacién, para que puedan
acceder @ mejores opciones de
ingresos y a una mejor calidad
de vida
Mejarar la gobemabilidad del 2020-2024 |Habitantes de areas urbanas y Dotar de empleo sosienible y digne, bnndar Los planes y programas de indole deportiva que ejecuta
pais para una convivencia en rurales que comparten seguridad a las personas en el lugar donde FEDEFUT cumplen con la meta de practicar deporie,
paz y armonia que permita la problemas comunes o generales |viven, y que dispongan del iempo suficiente racreacian y fortalecer la cultura de los aleltas federados y
inversion y el emplec en seguridad y desarrolla para practicar depones, tener recreacion y alendidos en las edades de 6 a 20 aflos
cultura sin ningun temor
En cuatro anos, Guatemala Incluye a todas los servidores Impulsar el mejoramiento del servicio civil, la Federacian estd vinculada en sus operaciones a los sistemas de
debe expenmentar una 2020-2024 publicos que ccupan una meritocracia, transparencia, control y control al
transformacion en la forma |pusicion designada dentro de de cuentas
coma ¢l Estado responde a las cualquier dependencia SIGES, Sistema informpatice de gestion
necesidades de la poblacion, administrativa dei Estado . )
logrando una mejora sustancial incluyenda las dependencias SIAF. Sistema Integrado de adminiswracion firanciera
en los indicadores de la gestion desceniralizadas
% SICOIN. Sistema ce contabilidad Integraa
piblica
SIPLAN, Sisterna de Planificacidn
GUATENOMINAS. Sistema de némina y registro de personal
GUATECGMPRAS. Sistema de informacidn de contrataines y
adguisiiciones del Estado
SISTEMA DE INFORMACION PUBLICA. trastadamos informacidn que la
ey como “sujetos * que somos, segun ol Decreto
No. 57-2008, Ley de accesa a fa informacién publica
|Asegurar i aprovechamiento Ciudadanos y familias migrantes |Impulsar politicas y acciones que permitan
de las relaciones 2020-2024 guaternaltecas que viven y aprovechar el adelanto de ofras naciones, su

intemacicnales para propiciar el
crecimiento de las
exportaciones, el turismo y la
inversién extranjera directa, asi
conma mejorar la situacion de
los migrantes.

trabajan en el extranjero.
Personal diplomatico asignado a
las representaciones del pais en
el extranjero. Guaternaletecos del
sector exporiador de bienes y
servicios en el exterior

mercado potencial, sus necesidades, gustos y
preferencias que nuesiros producios y servicios
puedan atender y el capital financiero, asi como
fomentar el interés para visitar nuestro pais
como turistas,

N/A

bt
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FEDERACION NACIONAL DE
FUTBOL DE GUATEMALA

NOTA: VER

IDENTIFICACION Y PRIORIZACION DE LA PROBLEMAT!

CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS

CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE

PROBLEMAS

DPSE-05

CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS

Capacidad

€1 problema se contempla o R IORKIOA O + [FEDEFUT  [FEDEFUT tiene
dentro de las prioridades [ -2 MBIt & jproblems « FEDEFU cuertacon  |capacidad para g
nacionales. Plan Naclonal ety del mnt.ﬂ. ] Laatencidndel  |La atencion del Se cuenta con (=] Sykia con personal articular el a
El problema  |de Desarrollo, ODS uotro  |* 5 =, i3 E problema tendra | problema 3 las recursos ificad o d I+
i i . tal, que eala > evidericia y : calificado, esfuerzo de b3
o Problemas identificados se vincula con |imstrumento estratégico T o i lelapoyodelas |contardconel | Lo % [finanderos | y  |otros actores z
o (causas) sumandato  |equivalente de largo plazo o '.mz"m:ﬂ e :';:t::':m o autoridades y apoyodeotes| o 2 2 [paratencer| e linvolucrados Y
ristituc o nacionales e ‘ it 2 personal de actores s 5 [solucion nder |enia sol =
internacionales suseritas | BTRE © e e = = e estadisticos. el para atender |en 12 solucidn g
el Eitad, envttiia - inmediata de |poblacién E FEDEFUT. involucrados. el \a solucidn del|de 1 2
= FEDEFUT.  [atendida por problema; ; roblematica.
cerechos humanes. e problema proble
uT.
1 Planes Politicos, Dirigenciales y Tn.*cmfns no alineados en 100 100 100 w0h 10.0 100 50 25 58 50 75 75 667 | BS0
una estrategia comun .
Falta Sisterna y Método de Evaluacion fiable para medir y 5
2 | evaluar la ejecucion v el impacto de los planes y programas 10.0 10.0 10,0 10,0 10.0 10.0 50 7.5 75 50 5.0 75 583 | 8.67 |AltaPrioridad
de FEDEFUT ‘ >
3 No lograr transformar Ia’s;menazas en oportunidades 100 100 16.0 10.0 10.0 10.0 5.0 5.0 6.7 5.0 5.0 75 5.83 m Mum
uturas X
" Esfuerzos aislados y no alineados de los sectores que 100 100 10.0 100 10.0 100 50 7.6 75 75 5.0 7% 6.67 | 884 um
involucran el desarrollo del futbol nacional ] | wre A
Impacto en la consecucion de Planes, Programas y e B A e
5 Proyectos deportivos por cambios de cuerpos Técnicos y 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 25 10.0 75 75 75 5.0 6.67 | 883 mm
Dirigenciales en la Federacion b
5 Identificar futuras tendencias de largo plazo para el 100 100 100 0 0.0 ik 5 100 33 50 0 75 5.83 m " i
desarrollo del futbol nacional. ;

no

P.n‘



FEDERACION NACIONAL DE
FUTBOL DE GUATEMALA

Problemas identificados
(causas)

No

RESUMEN

Problema priorizado por orden de

Califieacion

CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS

Relevancia

CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE
PROBLEMAS

CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS

Capacidad

nadonales. Plan Nacional incidencla del |contribuye
ifi e
&l problema | de Desarrello, 00S v atro peichirml ey "BT R
se vinculs con |instruments estratégico tah, que b n‘ &
requi s
sumandate  |equivalente de largo plazo o ; rala ‘ml ! onnac;ﬂn
institucional.  |compromisos nacionales ¢ TEEvanCln | [ piech
. s urgente @ que afecta ala
por & Estado, en materis de inmediata de |pablacidn
ks Rakanas FEDEFUT atendida por
FEDEFUT.

La solucién del

El problema se conternpla ~
Lz magrnitud e |problema

dentro de las pricridades

RESUMEN

Problema priorizado por orden de Importancia

TOTAL RELEVANCIA

Calificaclon

loportunidades futuras

importancia
1 6 Planes Politicos, Dirigenciales y Técnicos no alineados en una
| estrategia comin
Identificar futuras tendencias de largo
2 |plazo para el desarrollo del futbal 8383 7 aN/D #N/D
nacional.
Impacto en la consecudén de Planes,
3 [P Y Prpecint depratiio por 283 8 |an/o #N/D
cambios de cuerpos Técnicos v
Dirigenciales en la Federacion
Falta Sisterna y Método de Evaluacién Caracteristicas de Acuardo ala
e la i rtancia
F fiable para medir y evaluar la ejecucién y el 867 i npos 10 25 50 75 100
impacto de los planes y programas de i - Hedin z Moy
FEDEFUT ey lreeanT evante ralevarte Reledsts  oievante
Apoyo Inexateme Parcial Existerte Imponante  Significativo
5 No lograr transformar las amenazas en 250 i iiidaiie — = NuyBumo  Excelents

La atencidn del  |La atencién del
Se cuenta con

problema tendra | problema 3
el apoyo de las cantara con el evidancia

pe académica,
autoridades y apoyo de otros MR
personal de actores gﬂdistlcos
FEDEFUT. involucrados. =

TOTAL APOYOD

Fl T
FEDEFUT EOERY
cuentacon | €™ can
(s Fecionios personal
financieros calificado,
sistemas
pacs sterider herrami e:rzs
la solucidn g
del para atender
robisia 1a solucidn del
R | problema.

FEDEFUT tiene
capacidad para
articular el
estuerzo de
otros actores
Involucrados
#n la salucién
dela
problemitica.

TOTAL CAPACIDAD
Problemas priorizados
Posicién

Baja Prioridad

SIMBOLOGIA DE PRIORIZACION DE PROBLEMAS

Problemas con Resultados menores o iguales 2 4.00

| S

(W)



ANALISIS DE POBLACION DPSE-06

Clasificacion Institucional

Descripcion

Poblacion

Poblacion Total

Poblacion Total de la Replblica

17,283,233

de la institucion

adelante

Cantidad
Rango de edad | estimada de %
personas
; - Poblacion total que por Bl sl an
Poblacién (universo) mandato debe atender la 7992.407 45.18%
S e adelante
institucion
- o Poblacion total que pEu?de el ahior e
Poblacion Objetivo presentar la problematica e 20,000 0.25%
que se atiende :
Poblacion total, beneficiaria T ..
Poblacién Elegible directa de las intervenciones 8,657 0.25%




FORMULACION DE MODELOS DE CAUSALIDAD

(PUEDE SER MODELO CONCEPTUAL O ARBOL DE PROBLEMAS)

(Grafico de Hishikawa)

Planes Polfticos, Dirigenciales v
Técnicos no alineados en uny
estrategly comdn

Gestidn de la Adminktrackdn
Deportiva debe de estar al serviclo
de [a gestién técnico deportiva

Continuldad de los Programas de
formacién y capacitacién en los
Dirigentes Deportivas y Entrenadores

No 3¢ cuenta con Unidad de
Seguimiento y Evalsacién de
Proyectos

Na extste adminbtracidn de
Hesgos en la ejecuddn ¥
seguimiento de los Planes y
Programas Deportivos

No lograr transformar las
amenaras en oportunidades
futuras

Falta de Herramientas y Sktemas
Informidticos que proporcionen
tendenclat @ informacién para

optimizar las fortalerat de -
FEDEFUT.

Falts de programas de desarrolio
con entidades nternacionales
deportivas reconocidas en
liderazgo Deportiva y Dirigencial

Mo consistencia en las sistemas formales de
seleccidn de jugadores que participan en el Futbol
de Alto rendimiento. La seleccidn ded jugadar e
haece mediante mérodos subjetivos ysus
resultados no son conilstentes

Existencia de Programas de farmacién
Deportiva ejecutados por diferentss
entidades que resulta enuna
heterogeneidad en la calidad del jugador
que paricipa en ks ligas federadas

Esfuersos alslados v no alineados de los
sectores que Involucran el desarrolio del
futbol nacional

Programackén Multianual cambla o
se modifica de acuerda con
circunstancias de Indola departiva
no planificads

Falta do seguimbanto ¢n los Planes
Deportivos Multianuales por
modficadiones de los dirigentes
entraute

Impacto en by consecucién de Planes,
Programas y Proyectos deportivos
por cambios de cuerpat 1%
Dirgendales en la Federackén

Falta de Incorporacidn de los
Auevos conocimientos y
recnologlas gue ya forman parte
del futhol en is acrualidad

Falta de Herramlentas y Sistemas
Informdticos que proparclonen
tendencias ¢ Informacién para

optimizar o) desarrolla de -FEGEFUT.

Identificar futuras tendencla de
lango plazo para & desarvolio del
furbol nackonal..

BAIO
RENDIMIENTO
DEPORTIVO

bes

W



BUSQUEDA Y SISTEMATIZACION DE EVIDENCIAS (MODELO EXPLICATIVO) DPSE08

No.

Nombre del Documento

Tipo de documento

Opinion de expertos

Revista especializada en |a tematica

Otros. Especifique

Documentos o estudios academicos
Libros

Autor y Afio de Publicacion

Ubicacion

Geografica

Municipal

Departamental

Nacional

Internacional

Aporte del documento a los factores causales

Encuentro de Opinion y
Expertaje. Federacion de
|Futbol de Guatemala marzo
2019.

Diferentes eventos,

rios, talleres y

encuentros, Federacion de
|Futbol de Guatemala. 2019.

Los expertos opinan que el bajo rendimiento deportivo, es el
resultado que las variables de causa (Formulacion del Modelo de
Causalidad, Grafico de Hishikawa, DPS-07) que impactan a los
jugadores de futbol que estan ligados a las practicas deportivas

por medio de los diferentes componentes de la practica del futbol:

FEDEFUTBOL-, Asociaciones departamentales, equipos de futbol,
ligas y diferentes escuelas de futbol.

Los esfuerzos realizados al dia de hoy han sido limitados . Para
asegurar resultados positivos a partir de este plan se requiere de

innovaciones y cambios metodolégicos que impacten pronta y
positivamente a nuestra poblacion objetivo.

En este proceso explicativo se incluye la identificacion de actores
institucionales y actores de diferentes grupos de interés que
desarrollan actividades dentro del marco del desarrollo del futbol
en sus fases de masificaciné e iniciacion, desarrollo y
perfeccionamiento y especializacién y alto rendimiento en
nuestro pais, vinculados de una u otra forma a la Federacion
Nacional de futbol de Guatemala -FEDEFUT

(WA

ay




Francisco. Javier Tufion
George.Costa Rica. 2015.

1. Propone evaluar las caraceristicas generales y los pilares
en los que se sustenta el futbol organizado en la actualidad
2. Sugiere ubicar Is posibles causas de estasw diferencias y
establecer la forma como ellas se convierten en
necesidades de nuestro futbol organizado

3. Presenta opciones viables que pudieran representar
efectivamente soluciones integrales a las necesidades
detectadas, para lograr que los esfuerzos que se invierten
Isean mas eficaes para lograr la elevacion de calidad y
competitividad del futbol

4. Presenta una propuesta del perfil ideal del jugador de
futbol de Alto Rendimiento en la competencia internacional
L

Nallibis Moreno Basalto,
Lic. Yordanis Tamayo
Alvarez.La Habana. 2015

La investigacién aborda las insuficiencias manifiestan en el
sistema de seleccion de talentos para el deporte en el
eslabon de base (deporte de iniciacion), donde no se llega a
caracterizar correctamente al nifio que no ha iniciado adn la
practica deportiva sistematica (grupo de talentos del area
deportiva), segun las necesidades del deporte, lo que no
permite realizar su orientacion correctamente.
(http:/iwww.ilustrados.com/tema/12751/Modelo-
metodologico-para-seleccion-talentos-deporte.html)

Noa, C. H.
Habana, 2000.

Formula gyue al inicio del proceso de desarrollo deportivo
en el futbol pueden/deben seguirse los siguientes pasos:

1. Analisis de la actividad competitiva del futbol en el nivel
correspondiente con una perspectiva multidimensional
para determinar los factores determinantes de rendimiento
en las areas fisica, técnica, tactica, psicosocial, biomédica y
tedrica que llegara a dar como resultado un Alto
Rendimiento Deportivo futuro.

2. Establecimiento de los perfiles de exigencia del fatbol en
el nivel correspondiente.

3. Analisis de correlacion de las variables discriminantes
escogidas para poder determinar las de mayor incidencia y
poder predictivo.

4. Agrupacion de las variables (factores de rendimiento)
segun su naturaleza.




PASOS PARA LA ELABORACION DEL MODELO EXPLICATIVO DPSED9

[ MODELO CONCEPTUAL i |

La Federacion de Futbol de Guatemala -FEDEFUT- es la entidad reconocida y nombrada como la "rectora del futbol guatemalteco” en todas sus categoriasy especialidades, de ella se desprenden las normativas que
rigen todas las actividades relacionadas a la préctica del futbol. Siendo su responsabilidad esencial el ayudar a la formulacién de planes, programas y normas que permitan el desarrollo del futbol desde ta base y que
lo integra la poblacién de entre 6 a 20 afios asi como de la sustentacion de infraestructura tanto fisica come humana que alcance este cometido. Por otra lado, debe de cumplir con fortalecer los programas de
desarrollo deportivo a fin de lograr promocionar la prictica del futbol para contar con recurso humano que alcance las cualidades fisicas y técnicas. Finalmente, es responsable de mantener el programa de alto
rendimiento deportivo para lograr integrarse a los eventos internacionales a través del programa de selecciones nacionales.

A través de organizar las diferentes instancias de liderazge deportivo comoe Asociaciones Departamentales, Ligas, Clubes y Equipos busca alcanzar la poblacién objetivo descentralizando y buscando hacer eficiente y
efectivo en el uso del Presupuesto, en las acciones administrativas, en los recursos tanto humanos, Fisicos, Psicologicos y Medicos , A continuacidn el grafico muestra |a relacidn de los elementos relevantes de este
marco conceptual.

las tendencias de

desarrollo del futbol a
largo plazo no se
logran identificar y

coneretar su abordaje

Los cambias en los
cuerpos dirigenciales no
permitin la continuidad
de los Planes y
Programas de Desarrollo

Los actores involucrados
en el desarrollo del futbol
realizan esfuerzos aislados

Capacidad reducida
para enfrentar las
amenazas externas que
impactan el desarrollo
del futbol

Sistemna de Evaluacion
para la ejecucion de
planes y programas
carece de fiabilidad en

su estustuctura y disefio

Planes Politicos,
dirigencialesy
Técnicos no estin
alineados para el

desarrollo del futbol

buv\

co



JERARQUIZACION DE FACTORES CAUSALES

DPSE-10

Institucion : FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMALA
Problema Priorizado o Problema Central: BAJO RENDIMIENTO DEPORTIVO
PONDERACION PARA LA JERARQUIZACION DE FACTORES CAUSALES
c
3 3 = B
Factores Causales Directos e Indirectos- Debera incluir el (Qué? Y = = g e e
No. i 3 @ U de factores Posicion
éQuiénes? @ E :‘E causales
- E [
1 |Planes politicos, dirigenciales y técnicos no alineados 10 1 75
2 Sisterna de Evaluacion no fiable para medir y evaluar la 10 1 5
ejecucion de los Planes y Programas que se ejecutan
3 Mo lograr transformar las amenzas en oportunidades 10 1 5
futuras para el desarrollo del futbol nacional
z Esfuerzos aislados y no alineados de los sectores que it 1 75 "’-’ﬂ ! W -: 1

involucran el desarrollo del futbol nacional

Limitacion en la consecucion y continuidad de planes,
5 |programas y proyectos deportivos por cambios de 10 1 75 770 Alta Prioridad | 1
cuerpos dirigenciales il

6 i futuras de largo plazo para el T 1 = 720 | Al Prior .- % 3

desarrollo del futbol nacional

Resultados s mayores 3 6.50

Baja Prioridad Factores causales con Resultados menores o iguales a 4.00




Institucidn : FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMALA
Problema Priorizado o Problema Central: BAJO RENDIMIENTO DEPORTIVO

PONDERACION PARA LA JERARQUIZACION DE FACTORES CAUSALES

Factores Causales Directos e Indirectos- Deberd incluir el 2Qué? Y
i éQuiénes?

Jerarquizacién
de factores Posicion
causales

Magnitud
Intervencién
Evidencia

Fuerza Explicativa

CRITERIOS A UTILIZAR PARA LA
PONDERACION

G Ponderacion de Acuerdo a la fuerza explicativa de la caracteristica 10
Caracteristicas del factor causal P
1 25 5 75 Alta magnitud
; . 2 Mediana Sin
Magnitud Sin magnitud Poca magnitud Leve magnitud '_ ) .
magnitud intervenciones

Intervenciones

2 ; . 5 intervenciones poco o
Intervencion Intervenciones eficaces Intervenciones ficaces ineficaces
efi
“e ++" existe
. = “e +" existe
“?" Esta pendiente la . .
evidencia

revision sistematica | “e” existe evidencia

o . . = R - derivada de una
Evidencia Opinién Tecnica de Evidencias derivada de opinion QEASISH
evisio|
respecto al factor de expertos. y 5
sistematica de
causal. : <
evidencias.

oo

|yt |



RESUMEN DE JERARQUIZACION DE FACTORES CAUSALES

Fuerza SR Fuerza
Jerarquizacion de factores causales

Jerarquizacion de factores causales FEE Al
S Explicativa Explicativa

Planes politicos, dirigenciales y técnicos no alineados 7.70 Alta Prioridad 7.70

=

Sistema de Evaluacion no fiable para medir y evaluar la ejecucion

2 7.20 Alta Prioridad 7.20
de los Planes y Programas que se ejecutan

B No lograr transformar las amenzas en oportunidades futuras 7.20 Alta Prioridad 2.20
para el desarrollo del futbol nacional i
Esfuerzos aislados y no alineados de los sectores que 4.00 Alta Prioridad 7.70

involucran el desarrollo del futbol nacional

Limitacion en la consecucion y continuidad de planes,

5|programas y proyectos deportivos por cambios de cuerpos Alta Prioridad 7.70
dirigenciales
6 Identificar futuras tendencias de largo plazo para el desarrollo 7.00 Sides Priaridad 7.20

del futbol nacional

"o

[



El Modelo Conceptual planteado da origen a Nuestro Modelo Explicativo con el cual pr los i con sus directas e indirectas del problema
central: BAJO RENDIMIENTO DEPORTIVO.

Esquema 1. Modelo Explicativo sobre el
Bajo Rendimiento Deportiva

INDIRECT.
iencias dirigenciales
CAUSAS
Pricticas dir

Deportivas

PLANIS POLTIOX
¥ FLANEY TICHICOS MO ESTAM

dadde AUNEADCY

ComacRackin o i

e riesgen e e
1y Fragram

BAJO RENDIMIENTO
DEPORTIVO

en futbolistas de 06 a 20 afios

LUMITAQON 14 L CORSIUCION DI
v

CAMBIO DF CUBRPO DIRIODICIAL IN
LE-PIDEUTROL.

e

(%



DPSE-12

Esquema 2. Identificacion de

caminos causales Rendimiento

Desconocimiento de la Gastidn

BAJO RENDIMIENTO
Administracién De portiva DEPORT’VO

PLANES POLITICOS
Y PLAMES TECNICOS NOESTAN
ALINEADOS

en futbolistas de 06 a 20 afios

Continuldad de los Programas de formacién y
capaditacidn en los Dirgentes Depardvos

Existencla de un Plan Naclonal de Desarrolio
del Futbol que permita a participacidn de low
diferentes actores

ESFUERZOS AISLADOS ¥ NO
ALINEADOS DE LOS SECTORES QUE
INVOLUCRAN EL DESARROOLLO DEL
FuTaoL

Exte ncla de Progmmas De portivos por
diferented entidades que no e Integran por iy
faka del Plan Nacional de Desarrolio del Futbol

Programacién Multianual cambia o s& modifica
de acuerdo con e} momento del camblo
Dirtgencial
LIMITACION EN LA CONSECUCION DE
PLANES. PROGARAMAS Y
PROYECTOS DEPORTIVOS POR
CAMBIO DE CUERPO DIRIGENCIAL EN
LA -FEDEFUTBOL-.

Faka de seguimienta en [os Planes Deportivos:
Muklanuales por modificacione s de los
dirigentas entrantes

NG
o



FORMULACION DE RESULTADOS

Freg as generadords para elabordcio
5 e

{QUE?

DPSE-15

Naturaleza del cambio: Situacién que se desea cambiar en el estado actual del problema, redactadado en
forma positiva.

BAJO RENDIMIENTO DEPORTIVO EN ATLETAS FEDERADOS Y
ATENDIDOS

S IS

L

e e e

Poblacuon espemflca afectada por Ia sttuaCIon que se desea transformar, mc!uyendo Iugar de ublcaqon
geografica. De acuerdo a la poblacion objetivo.

POBLACION DE ATLETAS de 6 a 20 afios en ambos géneros

;CUAL ES EL CAMBIO?

Transicién de un estado a otro en el estado actual del problema. (Incrementar, disminuir, mantener)

INCREMENTAR EL RENDIMIENTO DEPORTIVO en atletas competitivos

de 6 a 20 afnos en adelante

Magnitud del cambio y periodo de tiempo en el que se espera alcanzarlo (Con datos absolutos y relativos,
medida en tiempo; Afos, Meses)

Para el afio 2024 alcanzar el Alto Rendimiento Deportivo en los atletas
federados y atendidos de 6 a 20 afos en adelante

Ejemplo de formulacion del resultado

CUALES EL CAMBIO QUE SE
TEMPORALIDAD QUE EN QUIENES ESPERA EN LA POBLACION MAGNITUD
ELEGIBLE
e e Dt ar Incrementar los atletas
Del aiio base 2020 de 8,657 atietas federados y _LDSL m E_l competitvos federados, y
_. atendidos se incrementa un 20% por afio, para que | Atletas Federados y atendidos R di del -
e 4 en el afio 2024 se alcance una meta fisica de 52,472| de 06 a 20 afos en adelante R ndaimi atendidos de los 06 220 afos en
atletas federados y atendidos i adelante enun 80% en el afo
Deportivo 2024
Formulacién del .
: g ' 1‘ : s Para el 2024, SE HA INCREMENTADO EN UN 10% EL NUMERO DE LOS ATLETAS FEDERADOS ATENDIDOS
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Poner en marcha acciones
transparentes priorizando
eficazmente el uso de los
recursos para fortalecer el
sistema administrativo y
financiero

Implementar acciones para
desarrollar programas de
profesionalizacién a
entrenadores, arbitros, dirigentes,
personal técnico y administrativo

Ejecutar acciones que
garanticen el desarrollo de las
categorias del futbol base y
juvenil de 6 a 20 afios en
ambos géneros

Esquema 3. MODELO LOGICO DE LA ESTRATEGIA

Certeza y ordenamiento en Normalizar procesos
Certeza en la marca

Gestionar el Plan de

FEDEFUT como activo Metcadao Departive

conafiable

Personal Administrativo i
capacitadon y u_lili'::do en lidsdas en 81
S Coaapaten de profesionalizacién
Alianzas estrategicas
Dirigencia del Futbol interinstitucionales del

capacitada y calificada en
su competencia

deporte consolidades
con programas de

Participacion de las

“"Participacion de las 22 Ascciaciones
Asociaciones Departamentales de
Departamentales de Futbol Futbol en el sistema
competitivo nacional

'

DPSE-16

ALCANZAR ALTO
RENDIMIENTO DEPORTIVO

EN ATLETAS FEDERADOS, DE
PRIMERA LINEA / SENIOR-
PRO

| R

ot



Fortalecer el sistema de

competicién del pais en todas

sus disciplinas en ambos
géneros

Disponer de acciones que
promuevan el optimo
desempeiio y resultados

satisfactorios de Selecciones
Sub-17, Sub-20 y Selecciones
Mayores de ambos géneros en
todas las disciplinas del futbol

Generar las condiciones
adecuadas en
instalaciones deportivas
a nivel nacional.

neimh eomﬂnioa

Participacion internacional
de todas las categorias y
disciplinas del futbol en

ambos géneros

equipos del sistema

Se cuenta con la Unidad
permanente revisora de
estadios

Asegurar el
= S |
tecnologia de vanguardia
para el desarrollo
W“ME

se realizan campamentos
y fogeos a nivel nacional
@ internacional

Participacion competitiva
de selecciones
nacionales

2de2
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Plan de
Gobiemno... ..

oDs 5
Poner fin a todas las formas de

discriminacion contra todas las mujeres y

las ninas

Meta 5.5

Velar por la plena y efectiva
participaciénde las mujeres y la igualdad
de oportunidades de liderazgo a todos los
niveles de la adopcién de decisiones en la
vida politica, econ mica y publica.

oDs 12
Garantizar modalidades de consumo y
produccion sostenibles
Meta 12.5
Para 2030, disminuir de manera sustancial
la generacion de desechos mediante
politicas de prevencién, reduccidn,
reciclaje y reutilizacion

0ODS 16:

Promover sociedades pacificas e
inclusivas para el desarrollo sostenible,
facilitar el acceso a la justicia para todos y
crear instituciones eficaces, responsables

e inclusivas a todos los niveles

RESUMEN DE RESU

Del ano base 2020 de 8,657
atletas federados y atendidos
se incrementa un 20% por

afio, para que en el afio 2024 | )

se alcance una meta fisica de
52,472 atletas federados y
atendidos

0S, INDICADORES ¥ METAS

2020

13,240

t L

34% SOBRE EL
ANO 2019

8,657

AN
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FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO) DPSE-18

NOMBRE DE LA INSTITUCION: FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL

Nombre del Indicador

Rendimiento Deportivo Superior

Categoria del Indicador

Producto

Meta de la Politica General
de Gobierno Asociada

Obijetivo 3
Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todios en todas las edades

Politica Publica Asociada

Plan de Gobierno..... Seguridad Integral

Descripcion del Indicador

Rendimiento Deportivo Superior : Es el estado 6ptimo de desempefio que el futbolista llega a alcanzar en la plenitud de sus calidades:

humanas, fisicas, técnicas y motoras . "Es el mdximo aprovechamiento y control integral de todas las posibilidades que ofrecen las
caracteristicas, cualidades y capacidades, fisicas, fisiolégicas, mentales, psicoldgicas, sociales y volitivas del deportista en el desarrollo de
determinada tarea paar el logro eficiente y eficaz de una meta deportiva especifica en un entorno definido".

Interpretacion

Donde: Rendimiento Deportivo Superior es el resultado de la puesta en marcha de los siguientes Programas:

a) Masificacion e iniciacion del futbo en atletas federados de 06 a 13 aifios
b) Desarrollo y perfeccionamiento del futbol en atletas federados de 14 a 17 afios
c) Especializacion y alto rendimiento del futbol en atletas federados de 18 a 20 afios

™
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Formula de Calculo

RDS= (a) + (b) + (<)

RENDIMIENTO
DEPORTIVO
SUPERIOR

Masificacién e iniclagién del futbol

en atletas federados de 06 3

v
Desarrollo y Perfecciq
futbol en atletas
17 aflos

13 afios

miento del
de 14 a

Especlalizacién y Alto Rendimiento
del futbol en atletas federados de 18

a 20 afios
D
Ambito Geografico Nacional Regional Departamento
Frecuencia de la medicion Mensual Cuatrimestral Semestral
X
Te‘ndel'lda del Indicador 2015 2016 2017 2019 2020
Valor del indicador (en datos o 23,131,878.00 16,712,732.00 43,313,869.00 55,000,000.00

absolutos y relativos )

Linea Base
Ano Meta en datos absolutos
2017 No hay
2018 13,240
2019 13,240




Medios de Verificacion

Procedencia de los datos

Los datos se han obtenido de los informes de labores de la Federacion de anos anteriores

Unidad Responsable

Direccion de Desarrollo Técnico, Direccion Deportiva

Metodologia de

Consulta de documentacién y entrevista hablada con personas relacionadas, Informe Anual

Recopilacion de Actividades
» N OP ol () A [
Produccion asociada al cumplimiento de la meta
PRODUCTOS INDICADORES SUBPRODUCTOS INDICADORES

Listar los productos (bienes o
servicios generados por la institucion
que contribuyen de manera directa o
indirecta al cumplimiento de la meta

Listar los indicadores que corresponden a los productos identificados

Listar los subproductos (bienes o
servicios generados por la institucion que
contribuyen de manera directa o indirecta
al cumplimiento de la meta

Listar los indicadores que corresponden a los
subproductos identificados

Producto: Direccién y
Coordinacién

Uno (1) documento
La Memoria de Labores Anbual de la Federacén Nacional de
Futbol

Sub-1 Direccién y Coordinacién

Uno (1)Documento
La Memoria de Labores Anual de la
Federacion Nacional de Futbol

Producto: Atletas Federados
Atendidos

Personas
(Matricula reportada)

Subproducto 1: Atletas Federados de 6 a 13 aflos
dentra del Proceso de Masificacdion e Iniciaciacion
del Futbaol.

Persona

Subproducto 2 Atletas Federados de 14 218 afios
dentro del proceso de Desarrollo y
Perfeccionamiento del Futbol.

Persona

Subproducto 3: Atletas Federados dentro del
Proceso de Especializaciacién y Alto Rendimiento.

Persona

Producto: Aporte a las
Asociaciones

Uno (1) documento

Subproducto 1: Aporte a las Asociaciones.

Documento

INOd 12 @leqely as opuend Jeuaj| eipod as ajed eysg




NOMBRE DE LA ENTIDAD Y CUAL ES EL

HORIZONTE DE LA INSTITUCION

IMAGEN EXTERNA

VISION, MISION, VALORES

POSICIONAMIENTO FUTURO
JTEMPORALIDAD

DPSE-19

FORMULACION DE LA VISION

FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL
DE GUATEMALA

Entidad Tecnica Deportiva responsable del
desarrollo y perfeccionamiento del futbol
en el pais.

Alcanzar ubicarse entre las 100 federaciones
a nivel internacional

Ser una entidad reconocida por su
transparencia y competitividad que impulsa el
desarrollo integral y sostenible en Guatemala

QUIENES SOMOS?
Identidad, Reconocimiento legal

QUE BUSCAMOS?
Funcion principal, razon de ser

QUE PRODUCIMOS?
Principales productos (bienes y
servicios) que se generan

FORMULACION DE LA MISION

|Soemos la maxima autoridad del futbol
|federado y contamos con personalidad
juridica, ejerciendo autoridad a toda la
|republica, en forma directa o

' delegaciones a las Asociaciones
Deportivas Departamentales Y
|Asociaciones Deportivas Municipales
|del futbol. Es natural en materia
|politica |a cual prohibe la
|discriminacion palitica, religiosa,
|sexual, etnica o racial.

1. Promover planes y programas que impulsan
la capacitacion hacia dirigentes, cuerpos
técnicos y arbitros;

2. La promocion y desarrolio del futbol en la
masificacion e iniciacion, desarrollo y
perfeccionamiento y especializacion y alto
rendimiento a través de las Asociaciones
Departamentales y Ligas de Fltbol con la
puesta en marcha de torneos en sus diferentes
categorias.

3. Reglamentacién y fiscalizacion del futbol en
el territorio nacional.

1. Atletas formados y federados en los
niveles de la masificacion e iniciacion en
edades de 06 a 13 afios, desarrollo y
perfeccionamiento en edades de14a 17,y
especializacidn y alto rendimiento de las
edades de 18 afos en adelante.

2. Personal técnico preparado y certificado
en competencias especializadas en la
Direccidn Técnica de Equipos, Prepradarodes
Fisicos y Arbitros.

(€0

PORQUE LO HACEMOS?

PARA QUE? / PARA QUIENES?

|1. Para garantizar y organizar las diferentes instancias del liderazgo deportivo como
- |Asociaciones Departamentales, Ligas, Clubes y Equipos que permitan desarrollar el

~ |2. Alcanzar la poblacién objetivo descentralizando y haciendo eficiente y efectivo el
Juso de los diferentes recursos para el desarrollo del futbol de Guatemala.

Para alcanzar el ALCANZAR ALTO
RENDIMIENTO DEPORTIVO

en futbolistas federados de 06 a 18 afios en
las etapas de Masificacién, Iniciacion,
Desarrollo y Perfeccionamiento,
Especializacién y Alto Rendimiento

Promover, formar y desarrollar el futbol
en Guatemala

(906
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Valores (principios)

TRANSPARENCIA

Describir brevemente como aplican los valores enunciados

Llevar a cabo practicas y métodos transparentes en su forma de desarrollar al futbol, capaces de mostrar y
explicar que lo que hacemos, lo hacemos bien y de forma coherente y honesta con nuestra mision, valores y en
su relacion con los grupos de interes,

Describir como los valores institucionales se aplican

tambien hacia la poblacién objetivo o elegible

Se espera de todos y cada uno de los integrantes de la poblacién
actuaciones dignas y honorables

RESPETO
Reconocer, aceptar, apreciar y valorar las cualidades de la otra persona y sus derechos. Respeto a las condiciones de pensamiento, credo religon y etnia
INTEGRIDAD i 5 de ser depositario
Actuacion apegada a la norma ética que rige todos los integrantes de la Fedefitbol y la normativa de la FIFA Cornprtaients respovsstie ha;:ig:ﬁr;igonorablhdad y pod
LEALTAD Es el sentimiento de respeto y fidelidad a los propios principios morales, o
Integracion, fidelidad y respuesta de compromiso a las normas establecidas para la Cultura ética de actuacion bien a los compromisos que se han establecido para con las demas
dentro de la Fedefutbol personas como integrantes y/o que estan relacionados con la Federacion de
Futbol
RENDICION DE CUENTAS La Federacion de Futbol de Guatemala y sus integrantes, sera responsable de sus actos y debera rendir Como el deseo personal, después de los hechos, de responder por los

cuentas ante todos los actores presentes en el mundo del fitbol, nacional e internacional, en especial ante sus
miembros

resultados de la conducta y de las acciones en los Proyectos, Planes,
Programas o simples acciones que se le asignaron como responsabiidad
dentro del equipo.

[ )
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Esquema 4. matriz de Anlisis FODA- INICIATIVAS ESTRATEGICAS

FORTALEZAS

ontar con una estructura Dirigencial Organizada a
nivel nacional

DEBILIDADES

D1. Planes politicos no alineados con los planes de
desarrollo tecnico

DPSE-20

FZ. Tener una esirucfura organizacional que da soporie
y cobertura a la gestion y administracion de la
Federacion

D2. Sistema de evaluacién no fiable para medir y
evaluar la ejecucién de los planes y programas

F3. Contamos con sistemas operativos fiables que
garantizan la ejecucion financiera

D3. No se logra transformar las amenazas futuras
en oportunidades futuras

F4. Poseer personal técnico para gestionar y administrar|
el desarrollo deportivo

D4. Esfuerzos aislados y no alineados de los
diferentes sectores que involucran el desarrollo del
futbol nacional

F5. Cobertura en materia de formacién y desarrollo a
maestros, monitores y entrenadares de futbol a nivel
nacion

D5. Identificar las futuras tendencias de largo plazo
del desarrollo del futbol

AMENAZAS

A1. Reconocimiento de FIFA a Fedefut como organismo
asociado

OPORTUNIDADES

O1. Apertura al sistema de competicion para
clasificacion a instancias de mas alto nivel
competitivo

A.2 Desarrollo del futbol en la regidn mas sélido y rapido
con nivel competitivo alto

02. Apoyo de Instancias nacionales e
internacionales ( CDAG, COG, ESTADO, FIFA,
CONCACAF) a planes de desarrollo a largo  plazo

A3. Inseguridad a nivel nacional que afecta la practica del
futbol en los diferentes escenarios

03. Aval de instancias reconocidas y autorizadas a
planes de formacién de recurso humano calificado

Ad. Falta de soporte y participacién de los gobierncs
municipales departamentales

O4. Federaciones lideres dispuestas a compartir
practicas de desarrolio y ejecucion de sus planes y
programas

A5. Imagen negativa que la comunidad deportiva tiene
sobre la -FEDEFUT-.

05. Existencia y disponibilidad del talento deportivo
del pais

(A%]




INICIATIVAS ESTRATEGICAS DERIVADAS DEL FODA

FACTORES OPORTUNIDADES AMENAZAS
O1. Apertura al sistema de competicion para clasificacion a A1, Reconocimiento de FIFA. a Fedefut como organismo asociado
EXTERNOS O1llinstancias de mas alto nivel competitivo Al
02. Apoyo de Instancias nacionales e internacionales ( COAG. A.2 Desarrollo del futbol en la region mas sdlido y rdpido con nivel
COG, ESTADO, FAIFA, CONCACAF) a planes de desarrolio a largo 5
competitivo alto
02| plazo A2
03. Aval de instancias reconocidas y autorizadas a planes de A3. Inseguridad a nivel nacional que afecta la practica del futbol en los
O3|formacién de recurso humano calificado A3 |diferentes escenarios
O4. Federaciones lideres dispuestas a compartir practicas de A4, Falta de saporte y participacién de los gobiernos municipales
FACTORES O4|desarrolio y sjecucion de sus planes y programas A4 |departamentales
lNTERNOS ) : A5 Imagen negativa que la comunidad deportiva tiene sobre la -FEDEFUT-
os 05. Existencia y disponibilidad del lalento deportivo del pais AS
0 A A OPOR DAD ORTALEZA A AZA ORTA A
Fi1. Contar con una estructura Dirigencial
F1 |Organizada a nivel nacional 01-F2 Al-F1,F2,F3
F2. Tener una estructura organzacional que da
soporte y cobertura a la gestion y administracion
F2 |4e la Federacion 02-F2 A2-F4,F5
Conlamos con sislemas operanvos fables
F3 |que garantizan la ejecucion financiara 03-F4 A3-F1
F4_ Poseer personal técnica para gestionar y
F4 |administrar el desarrollo deportivo 04-F5 Ad4-F1,F2
F5. Cobertura en materia de formacion y
desarrollo a maestros, menitores y entrenadores
FS | de futbol a nivel nacion 05-F2 AS5-F1,F2
DEBILIDADES OPORTUNIDADES - DEBILIDAD! AMENAZAS - DEBILIDADES
D1. Ranes polticos no alineados con los planes
D1 |gs desarrolio técnico 01-D1,D2,D4 Al-D1
D2, Sistema de evaluacion no fiable para medir y
D2 evaluar la ejecucion de los planes y programas 02-D1,03, D4 A2-D1,D2,D4
D3. No se logra transforrmar las amenazas
D3 |tuturas en oportunidades futuras 03-D1,02, D4 A3-D4
D4. EBsfuerzos aislados y no alineados de los
D4 |diferentes sectores que involucran el desarrolio 04-D1, D2, Da A4-D1,D4
del futbol nacional
D5. identificar las futuras tendencias de largo
DS plazo del desarrolo del futbol 05- D1, D2, D4, DS. AS5- D1, D3, D4, D5
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ANALISIS DE ACTORES

DPSE-21

INSTIT!.JCIQN FEDERACION NAClONAL DE FUTBOL DE GUATEMALA

(O a) G3) (4) : PN s Ubicacion
: ‘ g q e de lasnaladmes .lerarqui‘zadén posea ela problema area iy
B geienid  predominantes | del poder s influencia
5k z Promover programas de desarrollo para .
1 |ConfederacionDeportiva Autonoma 2 1 1 técnicos BRI p. _g X P Nacional
1 masificacion del deporte
: T ollo para .
2 |Comité Olimpico 2 1 1 técnicos PrOROEE programas. d? i pa Nacional
1 alto rendimiento
. T - Brindar la asesoria en los diferentes
3 |Secretaria General de Planficacion 1 1 1 técnicos ) e Departamento
1 niveles de planificaciéon
4 |Contraloria General de Cuentas 2 1 1 1 Técnicos Auditar la trasparencia del deporte Departamento
5 |Ministerio de Finanzas 2 1 1 1 Técnicos Auditar la trasparencia del deporte Departamento
Federacion Internacional de Futbol - e Promover programas para el Desarrollo 3
6 1 1 1 técnicos Nacional
FIFA- 1 del Futbol
> Confederacion Centramerica y del 3 técni Promover programas para el Desarrolio Naciceal
caribe de Futbol Asociado ! 1 ! kil del Futbol
" . . < Organizar los Torneos y Campeonatos "
8 |Ligas Nacionales de futbol asociadas 1 1 0 1 Organizacion RERHE 4 P Nacional
anualmente
Clubes de Futbol de las diferentes La organizacion deportiva que poseen
9 |ligas en ambos generos y 1 1 1 1 Jugadores tributan jugadores para los diferentes Nacional
modalidades contingentes nacionales
z i
AsociacionesDepartamentales de e 5ok Organlzar depe |v‘a y .
0 eutbol 1 1 1 1 Organizacién | administrativamente las actividades del Nacional
futbol en su departamento
Organizan programas de ensefianza y
11 |Escuelas y Academias Deportivas 0 1 1 1 Organizar practica del futbol en nifios y jovenes de Nacional
ambos generos
(1) Rol que desempeifian: 1) mparcancis Sallis relaciones (3) Jerarquizacion del poder (4) Interés que posea el actor
9 P ’ predominantes : s Po e
Facilit Af Al Altoi 5
Scdes 2 avor 1 to 1 to interés 1
i I isofindife
Aliado 1 ndec1s:tl;n R 0 Medio 0 Bajo Interés -
Opon
ohte -1 En contra -1 Bajo -1
Neutr
0
o




PLAN OPERATIVO MULTIAN DPSE-22
R 2020 = 2021 2022 2023 2024
DE
. : Meta Meta i’
MEDIDA P Mata finandiera fisi Meta financiera fika Meta financlera s Meta financiera fisica
TO DEPORTIVO

SUPERIOR X
SERVICIOS
ACMINISTRATIVOS
EFICIENTES ¥ EFICACES x Producto: Direccidn y Coordinacion Documento 1 qQ 21,106,307.00 1 Q 21,106,307.00 1 Q 21,106,307.00 1 Q 21,106,307.00 | 1 Q 21,106,307.00
mnmmu;::mm X || Sub-1 Direccién y Coordinacién Documento 1 Q 21,106,307.00 1 Q 21,106,307.00 1 Q 21,106,307.00 1 Q 21,106,307.00 1 Q 21,106,307.00
gcﬂm : Atencion a Alletas x Producto: Atlatas Faderados Atendid 8657 |Q 31,053,493.00 | 46328 |Q 31,053,493.00 | 48188 | Q 31,053,493.00 | 50228 | Q 31,053,493.00 | s2472 | Q 31,053,493.00

Subproducto 1: Atletas Federados de 6 a 13
e L ogedures o x || 2fios dentro del Proceso de Masificacion e Persona 2007 [Q 10,262,947.00 | 18480 |Q 10,262,947.00 | 20340 | Q 10,262,547.00 | 22380 | Q 10,262,47.00 | 24624 | Q 10,262,947.00

Iniciaciacion del Futbol.

Subproducto 2: Atletas Federadosde 14a 17
s,w::,i e x |lafos dentro del proceso de Desarrollo y Persona 2817 |Q 2,080,123.00 | 13400 | Q 2,080,123.00 | 13400 | Q 2,080,123.00 | 13400 | Q 2,080,123.c0 | 13400 | Q 2,080,123.00

Perfeccionamiento del Futbol.
 Asencadn!  Sugadores de Subpreducte 3: Atletas Federados dentro del 4 -
Primera Linea para x || Proceso de Especializaciacion y Alto Persona 3833 |q 18,710,423.00 | 14448 | Q 18,710,423.00 | 14448 | Q 18,710,423.00 | 14448 | Q 18,710,423.00 | 14448 | Q 18,710,423.
|Competonaas Internaciones Rendimiento.
SIN RESULTADG X Producto: Aparte a las Asoclaciones Documento 1 Q 2,840,200.00 1 Q 2,840,200.00 1 Q 2,840,200.00 1 Q 2,840,200.00 1 Q 2,840,200.00
Sn Resultago X |{Subpreducto 1: Aporte a miembros, afiliados  |Documento 1 Q 2,840,200.00 1 Q 2,840,200.00 1 Q 2,840,200.00 1 Q 2,840,200.00 1 . Q 2,840,200.00

QTA Q 000,000.00 Q 000,000.00 Q 000,000 Q 000,000 - 000,000

(S
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FICHA DE SEGUIMIENTO MULTIANUAL

FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMALA

INDICADORES DE RESULTADO
RESULTADO INDICADOR DE RESULTADO LINEA DE BASE 2020 202 2022 2023 2024
(ESTRATEGICO Y/O (descripcion) FORMULA DEL INDICADOR META META META META META META
INSTITUCIONAL) (descripcién) ARO[ Datos Datos | Dates | Dalos Datos Datos | Datos | Datos aa| D05 | Datos [ oo | Datos T Datos | Ejecutad
Reiativos | Absolutos |f i i Absolutos | Relativos | = Absolutos | Retativos |~ I Relativos | /¢ Absolutes | Relativos a
Decumento de salida que se NG de de
Direccion y Coordinacié liza como ia |salida = Numero de 2020 1 1 1 1 1 1 1 1 1
de ad Sy
Atletas Federados Persona piend: del NG dep
Atendidos programa de futbol de participantes en el 2020, 15000 15000 8657 8657 100% 46328 46328 48188 48188 50223 50228 52472 52472
|Esp izacié Programa
Documentos de salida que se Pidinerc ce d°f Nu'm:‘:::::
Aportes a i g como itud de ik S 2020 1 1 1 1 1 1 1 1 1
asignacion solicitudes de
transferencia
i Informacio informaci informaci informaci
na na ona éna ona
completar completar completar
al terming al termino al termino; al terming al terming
de cada de cada de cada de cada de cada
ano afio afio aiio afia
| SEGUIMIENTO A NIVEL MULTIANUAL DE LOS PRODUCTOS ]
INDICADORES DE PRODUCTO
LINEA DE BASE 2020 2021 2022 2023 2024
PRODUCTOS UNIDAD DE MEDIDA INDICADOR DE PRODUCTO Y META META META META META META
FORMULA ANO [ Datos Datos Datos | Datos Datos Datos Datos | Datos Datos | Datos Dates Datos | Ejecutad
Absolutos | Relatives | Absolutes |Relativos|Ejecutada | Absolutes | Relativos Flacitads Absolutos | Relatives Ejeciiada Absolutos | Relativos Hpouads Absalutes | Relativos a
Producte 1: Direccién y P Numen_: de Goclimentos:dq
Coordinaclén ocumento salida = Namero de 2020 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Producto 2: Atletas : Namero de personas
Federdios Atendidos 'ersona |participantes en el 2020 15000 15000 8657 8657 100% 45328 46328 48188 48188 50228 50228 52472 52472
Programa
Nimero de documentos de
Producto 3: Aporte a o - = N de
Asociaciones e |sclicitudes de 2020 A 1 ) d i i I : 1
\transferencia
informacio| informacio informaci informaci informaci
na na ona éna éna
compietar| completar i
al termino al termino al termino al termino| al termino|
de cada de cada de cada de cada de cada
afio aflo afio afto afio

Cad



FLAN OPERATIVO ANUAL

18,333.333.00

3 Plany/o | UNIDAD OE Cuntr 1 2 Cuatrimestre 3
PRODULTO / SUBPRODUCTO i 3 it NEDIDA Cuatrimestre
Departamento | Municpio | Hombres | Mujeres Metafisica| Metafinandiers | Metafisica| Metafinanciera | Metafisica |  Meta finandiera
Producto: Diretcién y Coordinacion Guatemala Guatemala X Documento 1 Q7,035, 1 Q7,035,436.00 1 oJ.uas,aas-wI 1 Q21,106,307.
21,106,307.00
Sub-1 Direccién y Coordinacién Guatemala Guatemala X Documento 1 Q7,035,436.00 1 7,035,436.00 >3 Q7,035,435.00 1 Qz
,493.00)
Atletas Atendid Guatemala Guatemala X Persona QJDASLJ-SQCIJJ 5355 QIII.ZSI.!.GM!J 3302 Q10,351,165.00f 8657 Q31,053,
Subproducto 1: Atletas Federados de 6 a 13 afios s 0,262,847,
dentro del Proceso de Masificacian e Iniciacion del Guatemnala Guaternaia X Persona Q3,420,982.00 942 03,420,982.00 1065 Q3,420,983.00
Futbol.
Subproducto 2: Atl F de 14 a 17 afios 2 123.00
dezru d:l ;ncesaj:so:::ldl:sy s = Guatemala Guatemala % Persana Q693,374.00 1733 0693374.00 1084 Q693,375.00) 2817 Q2,080,
Perfeccionamiento del Futbol.
Subproducto 3: Atletas Federados dentro del as,236,807.00] 3833 Q18,710,423.0)
Proceso de Especializacién y Alto Rendimiento del Guatemala Guatemala X Persona Q6,236,808.00, 2680 Q6,236,808.00 1153 238,/
Futbal.
734.00] 1 02,840,200.00|
Producto: Aporte a miembros, afiliados Guatemala Guatemala X Documento 1 Q946,733.00| 1 Q946,733.00} 1 Q346
840,200.00
Guatemala Guatemala X Decumento 1 Q946,733.00 1 1946,733.00| 1 2946,734.00 1 Qz2,
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SEGUIMIENTO A NIVEL ANUAL DEE PRODUCTO
: Lo 1 INDICADORES DE PRODUCTO
UNIDAD DE LINEA DE BASE ler. Cuatri 2020 2do.C 2020 TOTAL 2020
PRODECTO META META META
MEDIDA
Datos Datos Rel OIS | s Rek Ejecutad Flagos Datos | s Relstives|  Ejecutada
Producto 1: Direccion y Coordinaci o 2020 1 1 0 0 0 [ 0 0
Producto 2: Atletas Federados Atendidos Persona 2020 3657 100% ° ] 0 5355 8657 8857 100%
Producto 3: Aporte a miembras, afiliados Documento 2020| 1 1 0 0 0 [ ° s g
i ke -
Nom: Nota Nota: Nota:
Informacicn 3 Infermacidn a Informacidn a bdormacidi s
completar al completar al completar al sl sl
termino de cada termina de cada, wm&ruedeau saerrisaidd sfle.
cuatrimestre cuatnmestre cuatnimestre
I SEGUIMIENTO A NIVEL ANUAL DE LOS SUBPRODUCTOS I
INDICADORES DE SUBPRODUCTO
UNIDAD DE LINEA DE BASE Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3 TOTAL 2020
MEDIDA ko META META META META META
Dates Datos Datos Datos
Relati ives|  Ejs L Ejecutad tivos| 3da Relativos| tada
Datos Dates Datos Relatives|  Ejecutada Dates i Datos Relal Ejecut: e Datos Relatives|  Ezecu
Sub-1 Direccién y Coordinacion Documento 2020 1 1 o o o o o 0 1 1 1 1 1 1
Subp 1: Atletas Federados de 6 a 13 afios
dentro del Proceso de Masificacion e inicacion del| Persona 2020 2007 2007 0 o o 942 942 100% 1065 1065 100% 2007 2007 Jo0%
Futbol.
b Z: Atletas Fed: dos de 14 a 17 anos
‘dentro del Proceso de Desarrollo y Persona 2020 2817 2817 o [} o 1733 1733 100% 1084 1084 100% 2317 2817 100%
Perfeccionamiento del Futbol.
Subproducto 3: Atfetas Federados dantro del
Proceso de Especializacion y Alto Rendim del |Persona 2020 3833 3833 o [} o 2680 2680 100% 1153 1153 100% 3833 3833 100%
Futbol.
|Subproducto 1: Aporte a miembros, afiliados | bocumento 2020 1 1 ] a (] o o 0 [} 0 ] [} ] 1
informacion a Informacicn 3 informacion a Nota:
completar al completar al completar al informacion &
termino de cada termino de cada termino de cada completar al
cuatrimestre cuatrimestre ouatrimestre termino del afie,
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Semana 1 Semana 4
Tama ée sxia on reurscnes de Camite
E
Terna de actas en asamble Gererales L 4 s -
Firma ée Scivercias de Oficies
Cartificaciones s pumos de actas 240 1920 S1% = 4 =
Resohusone de Procesos artitrales.
Avales de Comeerios de Prevtamo 8 3| 8 ] I
Processs Adminitrativos
Discascion con Auditade 3 3 s 3"
Areeriation con Autoridades
Informes de Audi
ouy 20 | 1m0 | saw il A
Intems Envio 3k comtrateria Genral de Cuentas 8 B_8
Seguirnients 3 las (ecomerndaciones.
Mantenm ento P eventive 3 Computadonas 1 8 & L L
G ce - . o
o - 240 1530 1% p 3 a 9
red
Configuracion e internet 3 computacoras
Momitarea 8 8 8 LS
Direccion de Prensa | Comuncaciones 240 1920 2.1% -
Oifusion de Informacion L N =t L
[Brndiar 3t nra mrinda comBn e v
VTN
orle MamUle Sedmirsirating 3 I3 procecs s 8
Asesoria en Asuntes [Tt - ..
TGt avescn s ante 103 Grgancs 240 1820 1%
luridicos v Deportives i)
brndar asesena 3 los mrembees de
Futtol (Tigas, Ascfutbal| 8 8 Il 8| 8
Direccion e Eieaution 140 1930 Sa%
8| 3|
Gesthones de compras 8| 8 &
Mantonrmentos y Reparatanes 3 vehiculor ¢
Direceion Administrative | eiciones 240 1920 9.1%
AGPRAATIICON de perioral 8| 2 8 L &
Musocition de entrenadorss I
Macro orio se enteerador 8 3t
Informe da mes ée atiets en o ranjere
240 1830 1% 8| &
Prayecto Anrual de Trabaj 8 sl 8
Ealuaden £0G 3 2
Cireccior. oe Cesarrelle | Pwiluaden C0AG 8| 8| 8
Tecnico Capacineion Protocclo y LOpaica Fars Juegcs
Ceptives Nacionales 2033
i nanciedd y
ceportig para sicriacones sepcrtivas " al @ 8 8
separamentaies 240 1820 9.1%
Capacitacion bey nacional pars o desarois ae s
s cultura fisica del doporte, sstatutos. s y 8 sl 8
estatutos Fedeh
conocatiorta Seteccion futsal mayor msscuing 8 s 8 3.2
comvoeatona Selecoon hutsil mayor Fernerna
Direccion Deportiva 240 1920 1%
comxatona Setrcotn hat plays masculina s 3 3 L] -
corocstoria Sehecdon futbol sub 21 3| 8|
comvoeatonia Sebeccidn futhol sub 17 3, 8 L
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Acroditacion tecracs 3| s s 8| 8
Urencias
Acteditacion
ln g 200 | 1930 | eam r 3 3 LI
o3 <t editacion ubleros
Acreditacion medicos
serecitacion 5, acon 8 38 L.
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Semana 1 Semana 2 Semana 3 Sermana 4 Semana 1 Semana 2 Semana 4
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CLASIFICADORES TEMATICOS ANEXEDPSE-02

NOMBRE DE LA INSTITUCION: FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE CUATEMALA

%
PRODUCTO | SUBPRODUCTO QUE SE ASOCIA AL Meé"’" i
NOMBRE DEL CLASIFICADOR TEMATICO CLASIFICADOR TEMATICO &
Fisica } Financiera
Atletas Federados de 6 a 13 anos dentro del Proceso de 2007 )q: 10,262,947.00

Masificacion e Iniciaciacion del Futbol.

) Atletas Federados de 14 a 17 afios dentro del proceso de 2817 k 2.080.12
GENERO Desarrollo y Perfeccionamiento del Futbol. #  2,080123.00
Atletas Federados dentro del Proceso de Especializaciacion y it F-I ieAEh

Alto Rendimiento.

CLASIFICADOR TEMATICO 8657
TOTAL CLAS Ad  31,053,493.00

-J

1w




PRESUPUESTO APROBADO | PRESUPUESTO VIGENTE PI;EES::JSTUAESSO % DE EJECUCION
2020 | Q 55,000,000.00 | Q 55,000,000.00 | Q 0.00%
2019 | Q 43,313,869.00 | Q 43,313,869.00 | Q 7,408,515.32 17.10%
2018 | Q 8,449,436.00 [ Q 31,301,369.00 | Q 18,299,381.38 58.46%
2017 | Q 16,712,732.00 | Q 16,712,732.00 | Q 9,988,097.78 59.76%
2016 | Q 9,479,027.00 | Q 23,131,878.00 | Q 19,654,527.23 84.97%




