ACUERDO-CR-12-2019

EL COMITE DE REGULARIZACION DELA FEDERAClON NACIONAL DE FUTBOL DE

GUATEMALA

CONSIDERANDO

Guatemala, Acuerdo niimero 58/2018-CE-CDAG, establece: -que el Comité Ejecutivotendra
las 3|gu|entes facultades: a) Adoptar todas las decisiones que no pertenezcan al ambito de

s
) i
Que de acuerdo al articulo 39 de. los Estatutos de la Federacidon Nacional de Futbol de®

responsabilidad de la Asamblea o cualquier otro érgano seglin los Estatutos y reglamentos
de la FEDEFUT , Y r) decidir sobre las- obllgamones y derechos que contralga la

FEDEFUT... .

CONSIDERANDO

Que de conformidad con-el oficio 'sin numero de fecha de 20 de diciembre envnado
al Secretario. General de FEDEFUT por el Encargado de Planificacién de la
FEDEFUT..., relacionado con la solicitud .de aprobacién del Plan Estratégico
Institucional (PEI) Plan Operatlvo Multlanual (POM) Plan Operat:vo AnuaI (POA)
para el e;ercumo fiscal 2019 '

CONSIDERANDO
Que dentro de las obligaciones de la Federacion Nacional de Futbol de Guatemala,

. Se encuentra la elaboracion del Plan Operativo Anual (POA-2019), Plan Operativo

Multianual (POM-2019-2023) y el Plan.Estrategico Institucional (PEI, mismos que

'han sido elaborados con base a las guias respectivas de aplicacion a la gestion por

resultados (GpR):en la Administracién publica, cuyo contenido debera ser enfocado
en el desarrolio deportivo federado cumpliendo los lineamientos generales de la
Politica 2019-2023 de la Secretaria de Planificacion y Programacién de la
Presidencia en el marco del Plan de Gobierno.

CONSIDERAN DO

Que de conformidad con el oficio- SPOT-DPSEIJAMC -195-2018.M.A de fecha de
05 de septiembre de 2018 y recibido en la Federacion con fecha del 17 de
septiembre de 2018 y acompafiado de la Forma DPSE-01 Correlativo 98-2018 en
el cual se adjuntan y se consignan las observaciones pertinentes a Ia
modificaciones, mejoras y enmiendas de al Plan Estratégico, Plan Operativo
Multianual 2019-2023 y Plan Qperativo Anual 2019

POR TANTO

Con base en lo considerado y lo que para el efecto establece Decreto niimero 101-
97 Ley Organica del Presupuesto, Ley del Desarrollo de la Cultura Fisica y el
Deporte, y los Estatutos de la Federacién Nacional de Futbol de Guatemala, este
Comité de Regularizacién.
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ACUERDA - |

Articulo 1°. AUTORIZAR y APROBAR .el Plan Operativos Anual (POA-2019),. Plan
Operativo Multianual (POM-2019-2023) y el Plan Estrategico Institucional (PEl) de esta .
Federacion Nacional de Fitbol de Guatemala, de conformidad con las matrices presentadas o
por la Unidad de Planificacién. ~

3
‘7

b

Articulo 2°. Queda DEROGADO el Acuerdo Nitmero CE-21-2018 del Comité Ejecutlvo de”
la Federacién Nacional de Futbol de Guatemala, de fecha veintiséis de abril de- dos m|l
dieciocho y demas. disposiciones que se opongan al presente acuerdo. Cd

&
4

Articulo 3°, Notifiquese. a la Unldad de Planifi cacmn y ala Secretana General
Admlmstrat:va de la Federacién Nacional de Futbol de Guatemala, para proceder comOz
corresponda.

Articulo 4°. El presente acuerdo entra en vigor lnmedlatamente debiendo ser, notlf cado a

donde corresponda. . S f;

DADO EN EL SALON DE SESIONES DEL COMlTE DE REGULARIZACION DE LA
FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMALA EN LA CIUDAD DE
GUATEMALA DS VEINTINUEVE DIAS DE ENERO DE DOS MIL-DIEQINUEVE.
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FE”DEFUT FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMALA

Guatemala, 09 de Enero de 2019
OF. PLANI-007-2019/FP/OR

LICENCIADO

MIGUEL ANGEL MOIR SANDOVAL

SECRETARIO GENERAL

SECRETARIA DE PLANIFICACION Y PROGRAMACION

DE LA PRESIDENCIA

Estimado Licenciado Moir:

Reciba de la Federacion Nacional de Futbol de Guatemala un cordial saludo.
El motivo de la presente es para hacer entrega los instrumentos de
planificacion (PEI, POM y POA), del ano 2019-2023 de la Federacion
Nacional de Futbol de Guatemala.

Sin otro particular, me suscribo de usted.

Atentamente,

UNIDAD DE
PLANIFICACION
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: FEUDEFUT FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMALA

Guatemala, 09 de Enero de 2019
OF. PLANI-007-2019/FP/OR

LICENCIADO
FELIPE FERNANDO FERNANDEZ CHAVARRIA

ENCARGADO DEL DESPACHO
CONTRALORIA GENERAL DE CUENTAS

Estimado Licenciado Fernandez:

saludo.

El motivo de la presente es para hacer entrega los instrumentos de
planificacion (PEI, POM y POA), del ano 2019-2023 de la Federacion
Nacional de Futbol de Guatemala.

Sin otro particular, me suscribo de usted.

Atentamente,
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Direccion de Planificacion
Segep|én Sectorial

Guate

HERRAMIENTAS PROPUESTAS PARA ANALISIS Y ELABORACION DE LOS

SIGUIENTES INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION: FEDERACION NACIONAL
DE FUTBOL DE GUATEMALA

Plan Estratégico Institucional (PEI)
Plan Operativo Multianual (POM-2019-2023)
Plan Operativo Anual (POA-2019)

Ejercicio Fiscal 2019



Introduccion

Este documento se elaboré con base a la guia conceptual de la Secretaria de Planificacién y Programacién de la Presidencia (SEGEPLAN), y la Guia de Planificacion y
Presupuesto por Resultados del Ministerio de Finanzas Publicas en el marco de la decisién del Gobiemno de Guatemala de aplicar la Gestién por Resultados (GpR) en la
administracion publica, Metas Estratégicas del Desarrollo (MED) de Segeplan como apoyo a las Prioridades del Pais definidas en el Plan Katun 2032- . De igual manera el
PLAN ESTRATEGICO 2019 de la Federacion Nacional de Futbol como la guia de objetivos, metas delineadas y definidas por el Comite de Regularizacién con el Aval de la
Federacion Internacional de Futbol FIFA. y CONCACAF.

La Federacion Nacional de Futbol de Guatemala ha organizado las acciones que desarrollara para cumplir con los EJES ESTRATEGICOS que son elementos esenviales
del Plan Estratégico de -FEDEFUTBOL- a través de la masificacién e iniciacion, desarrollo y perfeccionamiento, especializacion y alto rendimiento del futbol, potenciado las
competencias de caracter nacional e internacional con la decidida participacion de asociaciones deparamentales, ligas afiliadas y clubes.

Para la estructuracion y disefio del presente instrumento se empleo el método de analisis FODA (fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas), reunién de expertos,
anélisis de actores, diagrama de Hishikawa (causa y efecto) los resultados estratégicos e institucionales, productos, indicadores, subproductos y presupuesto como
elementos de linea base base para el presente documento.

El presente documento contiene el Plan Estratégico Institucional 2019 - 2023 (PEI), Plan Operativo Multianual 2019 - 2023(POM) y Plan Operativo Anual
2019(POA), presentando una vinculacién estratégica, operativa y presupuestaria, la cual, estd enfocada en el desarrollo deportivo federado, cumpliendo
los lineamientos generales de la Politica 2019 - 2023 de la Secretaria de Planificacion y Programacién de la Presidencia, en el marco del Plan de Gobierno.
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VINCULACION INSTITUCIONAL DPSE-01
Objetivo : Desarrollar el andlisis y visualizar la vinculacién institucional hacia temas de prioridad nacional, metas de PND K'atun 2032, Metas PGG y Metas ODS.
Instrucciones : Analizar el Decumento
de Katun 2032, la Politica Nacional de
Desarrollo PND, y la Politica General de
s FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMALA
Generales de Politica 2017-2019" vincular
conforme corresponda a la institucion
segun mandato institucional, Henar
matriz y adjuntar informacion narrativa
Descripciéndela Identificacién en Vinculacién
Eje de la PGG P . Eje K’atun Meta ODS oDs
Meta/Resultado K’atun Institucional
Tolerancia Cero a la Corrupcién y
Modernizacién del Estado (ODS16) Promover sociedades pacfficas e
Aumentar |a efectividad de la gobernanza, de Estado como Garante de los = . inclusivas para el desarrollo sostenible,
% Meta 16.6 Crear instituciones eficaces, .
acuerdo con el ranking mundial, llevéndola de 25 Prioridad Derechos Humanos y Conductor responsablesy fransparertesa todosiosivelss facilitar el acceso ala justicia para todos y
en el afio 2014 hasta la posicién 50 en 2019 del Desarrolio po 3 P crear instituciones eficaces, responsables.
e inclusivas a todos los niveles
(ODS16) Promover socledades pacfficas e
Mejorar la posicién de pafs en el [ndice de Estado como Garante de los 5 inclusivas para el desarrollo sostenible,
_ X . Meta 16.5 Reducir sustancialmente la corrupcién y . .
Percepcién de la Corrupcién, al pasar de |a Sub Lineamiento Derechos Humanos y Conductor facilitar el acceso ala justicia para todos y
el soborno en todas sus formas 5
posicién 32 en 2014 a la posicién 50 en 2019. del Desarrollo crear instituciones eficaces, r bl
e inclusivas a todos los niveles
Seguridad alimentaria, salud
integral y educacién de calidad Para el 2019, se habrd reducido la
desnutricién crénica en 10 puntos
porcentuales en nifios menores de dos
afios, con prioridad en la nifiez indigena y
4reas rurales Meta 2.1 Para 2030, poner fin al hambre y asegurar
el acceso de todas las personas, en particular los
Bienestar para la Gente y
Meta Coatemata Urbana yRural pobres y las personas en situaciones vuinerables,
y incluidos los lactantes, a una alimentacién sana, ODS2: Poner fin al hambre, lograr la
nutritiva y suficiente durante todo el afio seguridad alimentaria y la mejora de la
nutricién y promover la agricultura
(Linea base 41.7%(ENSMI 2014-2015) Meta: 2 pscstemme g

31.7% en 2019)




Instrucciones
de Katun 2032, la Politica Nacienal de
Desarrollo PND, y la Politica General de

Gobierno PGG 2016-201¢

Generales de Politica 2017-2019" vincular

conform rrespondaa la institucion
h mandato institucional, lenar

matriz y adjuntar informacion narrativa

EjedelaPGG

"Lineamientos

VINCULACION INSTITUCIONAL

Objetivo : Desarrollar el andlisis y visualizar la vinculacién institucional hacia temas de prioridad nacional, metas de PND K'atun 2032, Metas PGG y Metas ODS.

DPSE-01

FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMALA

Descripciéndela
Meta/Resultado

Identificacién en
K’atun

Eje K’atun

Meta ODS

oDs

Vinculacién
Institucional

Tolerancia Cero a la Corrupcién y
Modernizacién del Estado

Aumentar |a efectividad de |a gobernanza, de

Estado como Garante de los

Meta 16.6 Crear instituciones eficaces,

(ODS16) Promover sociedades pacfficas e
inclusivas para el desarrollo sostenible,

puntos porcentuales (De 47.3% en 2014 a
59.3% en 2019).

Guatemala Urbana y Rural

preescolar, primaria, secundaria y terclaria y
formacién técnica y profesional

oportunidades de aprendizaje durante
toda la vida para todos

acuerdo con el ranking mundial, llevéndola de 25 Prioridad Derechos Humanos y Conductor facilitar el accesc a la justicia para todos y
i responsables y transparentes a todos los niveles : =
en el afio 2014 hasta la posicién 50 en 2019 del Desarrollo crear instity eficaces, r
e inclusivas a todos los niveles
Para el 2019, se ha disminuido la poblacién
5 Bienestar para la Gente y Meta 2.2 Para 2030, poner fin a todas las formas de
subalimentada en 1 punto porcentual (De Resultado )
Guatemala Urbana y Rural malnutricién.

15.6% en 2015 a 14.6% en 2019).
Para el 2019, se ha disminuido la mortalidad
en la nifiez en 10 puntos por cada mil

idos vivos (De 35 muertes por mil Meta pIEnestanpaalacente § Meta 3.1y Meta 3.2
nac. . 35 P . Guatemala Urbana y Rural Y 32
nacidos vivos en 2015 a 25 muertes por mil
nacidos vivos en 2019).

ODS3: Garantizar una vida sana y promover
. el bienestar para todos en todas las edades
Para el 2019, se ha disminuido la razén de
mortalidad materna en 20 puntos (De 113 . Acelerar los progresos conseguidos hasta la fecha
5 & z 3 Bienestar para la Gente y ,
muertes por cada cien mil nacidos vivos en Meta en lareduccién de la mortalidad neonatal, infantil
9 3 ) Guatemala Urbana y Rural
2013 @ 93 muertes por cada cien mil nacidos y materna
vivos en 2019).
Al 2019, se ha incrementado la cobertura en
educacién primaria en 6 puntos Blenestar para la Gente
pri P Meta p ¥ Meta 4.1y Meta 4.2

porcentuales (De 82.0% en 2014 a 88.0% Guatemala Urbana y Rural
2019).
Para el 2019, se ha incrementado la Proporcionar educacién de calidad, inclusivae | ©PS4:Garantizar una educcién inclusiva,
cobertura de educacién preprimaria en 12 r_— Bienestar para la Gente y igualitaria a todos los niveles: ensefianza equitativa y de calidad y promover




Instrucciones: Analizar el Documento
de Katun 2032, la Politica ! onal de
Desarrolio PND, y la Politica General de
Gobierno PGG 2016-2019 ; ""Lineamientos

Generales de Politica 2017-2019" vincular

conforme corresponda a la institucion

segiih mandato itucional, ltenar

matriz v adjuntar informacion narrativa.

EjedelaPGG

Tolerancia Cero a la Corrupcién y
Modernizacién del Estado

Fomento de las Mipymes, turismo,
construccion de vivienda y trabajo
decente

progresivamente la tasa de desempleo

VINCULACION INSTITUCIONAL DPSE-01
Objetivo : Desarrollar el andlisis y visualizar la vinculacién institucional hacia temas de prioridad nacional, metas de PND K'atun 2032, Metas PGG y Metas ODS,
Descripciéndela Identificacién en . Vinculacién
2 Eje K’atun Meta ODS oDs
Meta/Resultado K’atun Institucional
(ODs16) Promover sociedades pacfficas e
Aumentar |a efectividad de la gobernanza, de Estado como Garante de los inclusivas para el desarrollo sostenible,
Meta 16.6 Crear Instituciones eficaces, .
acuerdo con el ranking mundial, llevdndola de 25 Prioridad Derechos Humanos y Conductor tetvonsibllesyibransparerfisa todaslos riveles facilitar el acceso a la justicia para todos y
en el afio 2014 hasta |a posicién 50 en 2019 del Desarrollo P y P & crear instituciones eficaces, responsables
e inclusivas a todos los niveles
Para el 2019, se ha incrementado la tasa de
finalizacién en primaria en 7.1 puntos ResUlEss Bienestar parala Gente y
porcentuales (De 71.7 en 2013 a 78.8% en Guatemala Urbana y Rural
2019).
En el afio 2019, se ha reducido a la mitad la brecha
entre los grupos de poblacién urbano/rural en el Bienestar para la Gente y
[ndice de Desarrolio Humano hasta ubicarse en Meta Guatemala Urbana y Rural
y:Rura! Meta 10.2 Para 2030, potenciar y promover la
0.087 puntos inclusién social, econémica y polftica de todos,
independientemente de su edad, sexo, OoDS 10
En el afio 2019, se ha reducido a la mitad la brecha discapacidad, raza, etnia, origen, religién o
entre los grupos de poblacién Indigena/No T Bienestar para la Gente y situacién econdmica u otra condicién
indfgena en el [ndice de Desarrollo Humano hasta Guatemala Urbana y Rural
ubicarse en 0.073
En 2019 la cartera de créditos del sistema
bancario para los resariales . .
ned pa. EriposEmpresa Lineamiento Guatemala Urbana y Rural Meta 9.3
menores se incrementd en 4 puntos G
0ODSg: Construir infraestructura
porcentuales. o
resiliente, promover la
industrializacion inclusiva y
Para el afio 2019, se ha incrementado la Aumentar el acceso de las pequefias sostenible y fomentar la innovacién
8 - 3 : ¢ Bienestar para la Gente y empresas industriales y otras empresas... a
cartera de crédito orientada al microcrédito Lineamiento e £ :
Guatemala Urbana y Rural los servicios financieros... y su integracién
en razén de 3 puntos porcentuales
en las cadenas de valor y los mercados
Al afio 2019, se ha reducido
progresivamente la tasa de informalidad en Meta Riqueza para Todos y Todas
el empleo
Meta 8.5 Para 2030, lograr el empleo pleno
y productivo y el trabajo decente para todos
Al afio 2019, se ha reducido . los hombres y mujeres, incluidos los jévenes
S Meta Riqueza para Todos y Todas : . oDns 8
progresivamente la tasa de subempleo q patg locosy y las personas con discapacidad, y la
igualdad de remuneracién por trabajo de
igual valor.
Al afio 2019, se ha reducido .
9 Meta Riqueza para Todos y Todas




VINCULACION INSTITUCIONAL

Objetivo : Desarrollar el andlisis y visualizar la vinculacién institucional hacia temas de prioridad nacional, metas de PND K'atun 2032, Metas PGG y Metas ODS.

DPSE-01

Instrucciones: Analizar el Documento
de Katun 2032, la Politica Nacional de
Desarrollo PND, y la Politica General de
Gobiernoe PGG 2016-2019, "Lineamientos
Generales de Politica 2017-2019" vincular

conforme corresponda a la fnstitucion

segun mandato institucional, llenar

matriz y adjuntar informacion narrativa

FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMALA

Descripciéndela Identificacién en Vinculacién
Eje de la PGG P : Eje K’atun Meta ODS oDs

Meta/Resultado K’atun Institucional
Tolerancia Cero a la Corrupcién y
Modernizacién del Estado (ODS16) Promover sociedades pacfficas e

Aumentar |a efectividad de la gobernanza, de Estado como Garante de los inclusivas para el desarrollo sostenible,

Meta 16.6 Crear instituciones eficaces, )
acuerdo con el ranking mundial, llevdndola de 25 Prioridad Derechos Humanos y Conductor . facilitar el acceso a Ia justicia para todos y
T3 responsables y transparentes a todos los niveles | -
en el afio 2014 hasta la posicién 50 en 2019 del Desarrollo crear instituciones eficaces, responsables
e inclusivas a todos los niveles
Metaas ODS1: Poner fin a la pobreza en todas
Al afio 2019, se ha reducido . sus formas en todo el mundo
rogresivamente la rcién d
progr proporcondela Meta Riqueza para Todos y Todas

poblacién ocupada viviendo en pobreza
extrema

Erradicar la pobreza extrema al 2030




VINCULACION INSTITUCIONAL DPSE-01
Objetivo : Desarrollar el andlisis y visualizar la vinculacién institucional hacia temas de prioridad nacional, metas de PND K'atun 2032, Metas PGG y Metas ODS.

Insérucu’ones. alizar el Documento
de Katun 2032, la Politica ional de
Desarrollo PND, ¥ la Politica General de
e FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMALA
Generales de Politica 2017-2019" vincular
conforme corresponda a la institucién
segun mandato institucional, lenar
matriz y adjuntar informacion narrativa

Descripciéndela Identificacién en Vinculacién
Eje de laPGG Eje K’atun Meta ODS oDs

i Meta/Resultado K’atun j Institucional

Tolerancia Cero a la Corrupcién y
Modernizacién del Estado (ODS16) Promover sociedades pacificas e

Aumentar |a efectividad de la gobernanza, de Estado como Garante de los Meta 16.6 Crear instituciones eficaces inclusivas para el desarrollo sostenible,

acuerdo con el ranking mundial, llevéndola de 25 Prioridad Derechos Humanos y Conductor reg 'nsablesA Gansparerioss tod::)s los ni'veles facilitar el acceso a la justicia para todos y X

en el aflo 2014 hasta la posicién 50 en 2019 del Desarrollo PO y 3 crear instituciones eficaces, responsables

e inclusivas a todos los niveles
M g ar a | igualdad
Para el afio 2019, se ha incrementado eta3aOtorger a las mujeres nga a ‘?e ODSs: Lograr la igualdad entre
. g " 5 derechos a los recursos econémicos, asi B X
progresivamente la proporcién de mujeres Meta Riqueza para Todos y Todas géneros y el empoderamiento de

en el empleo remunerado no agricola

como a la propiedad, el control de la tierra y
otros bienes

todas las mujeres y nifias

Para el 2019, se ha incrementado la posicién
del pais en el indice de Competitividad
Turistica en 10 posiciones (De la posicién 8o
en 2015 a la 70 en 2019).

Sub Lineamiento

Riqueza para Todos y Todas

Meta 8.9 Para 2030, elaborar y poner en
practica politicas encaminadas a promover
un turismo sostenible que cree puestos de

trabajo y promueva la cultura y los
productos locales

OoDSs 8

Para el 2019, se ha reducido el déficit
habitacional en 4.0% (De 1.6 millones de

Bienestar para la Gente y

Meta 11.1 Asegurar el acceso de todas las

ODS11: Lograr que las ciudades y los
asentamientos humanos sean

s < 22 Meta ersonas a vivienda y servicios bésicos . 3 a
viviendas en 2015 a 1.5 millones de viviendas Guatemala Urbana y Rural P y ) inclusivos, seguros, resilientes y
adecuados, seguros y asequibles -
en 2019). sostenibles
Seguridad Integral
g Para el 2019, se ha disminuido la tasa de delitos Estado como Garante de los
cometidos contra el patrimonio de las personas en Resultado Derechos Humanos y Conductor N/D N/D X
7 puntos (De 97 en 2015 a 9o en 2019). del Desarrollo
(ODS16) Promover socledades pacfficas e
. Estado como Garante de los Meta 16.1 Reducir considerablemente todas las inclusivas para el desarrollo sostenible,
Para el 2019, se ha disminuido |a tasa de homicidios| 5 N girer
Resultado Derechos Humanos y Conductor formas de violencia y |as tasas de mortalidad facilitar el acceso a la justicla para todos y
en 6 puntos (De 29.5 en 2015 a 23.5 en 2019). .
del Desarrollo conexas crear instituciones eficaces, responsables e
inclusivas a todos los niveles
Ambiente y Recursos Naturales
Meta 6.6. Proteger y restablecer los ecosistemas | ODS6: Garantizar la disponibilidad de agua
relacionados con el agua, incluidos los bosques, y su ordenacién sostenible y el
Para el 2019, se ha mantenido |a cobertura forestal 1
9 Meta Ambiente y Recursos Naturales las montafias saneamiento para todos

del territorio nacional en 33.7 %




responsables y transparentes a todos los niveles

VINCULACION INSTITUCIONAL DPSE-01
Objetivo : Desarrollar el andlisis y visualizar la vinculacién institucional hacia temas de prioridad nacional, metas de PND K'atun 2032, Metas PGG y Metas ODS.
Instrucciones : Analizar el Documento
de Katun 20332, la Politica Nacional de
S la Politica General de
s FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMALA
Generales de Politica 2017-2016" vincular
conforme corresponda a la institucion
gun mandato institucional, lenar
matriz y adjuntar informacién narrativa
Descripciéndela Identificacién en Vinculacién
EjedelaPGG Eje K’atun Meta ODS oDs
j Meta/Resultado K’atun J Institucional
Tolerancia Cero a la Corrupcién y
Modernizacién del Estado (ODS16) Promover sociedades pacfficas e
Aumentar |a efectividad de la gobernanza, de Estado como Garante de los Meka 165 Crear Tnstituciones eficaces inclusivas para el desarrollo sostenible,
acuerdo con el ranking mundial, llevéndola de 25 Prioridad Derechos Humanos y Conductor ) 2 facilitar el acceso a la justicia para todos y X

en el aflo 2014 hasta la posicién 50 en 2019

del Desarrollo

crear instituciones eficaces, responsables
e inclusivas a todos los niveles

Meta 15.1y Meta 15.2

ODS 15

Para el 2019, se ha incrementado en el pals la

Meta 13.1 Fortalecer la resiliencia y la capacidad de

ODS13: Adoptar medidas urgentes para

capacidad de resiliencia y adaptacién al cambio Meta Ambiente y Recursos Naturales | adaptacién a los riesgos relacionados con el clima . e e
T combatir el cambio climético y sus efectos
climético. y los desastres naturales
Para el 2019, se ha incrementado |a participacién : z
| 9 P P Aumentar sustancialmente el porcentaje de la ODS7: Garantizar el acceso a una energfa
de la energfa renovable en la matriz energética en . -
Meta Ambiente y Recursos Naturales energfa renovable en el conjunto de fuentesde | asequible, segurs, sostenible y moderna
5 puntos porcentuales (De 64.94% en 2014 2 69.4%
energfa para todos
en 2019).
ODSéGarantizar la disponibilidad de agua y
Al 201 cont: n Ley d on
gisecor ar'é c? Unajley deAguasc Meta Ambiente y Recursos Naturales Meta 6.3 Y Meta 6.4 su ordenacién sostenible y el saneamiento
enfoque de gestién integrada de recursos hidricos
para todos
Pobreza general y pobreza
2019, ido |
extrema Al afio 2019, se ha reducido la pobreza extrema en Mata Riqueza para Todos y Todas
5.3 puntos porcentuales " ODS1: Poner fin a la pobreza en todas sus
Erradicar la pobreza extrema al 2030
formas en todo el mundo
Al afio 2019, se ha reducido | breza general e
9 © GHpo g " Meta Riqueza para Todos y Todas
5.6 puntos porcentuales
Al afio 2019, el Coeficiente de Gini se sitda por
9 p Meta Riqueza para Todos y Todas N/D N/D

debajo del 0.50




PUNTO RESOLUTIVO NUMERO 08-2017 - Consejo Nacional de Dearrollo Urbano y Rural - CONADUR DPSE-02

Objetivo : Desarrollar el andlisis y visualizar la identificacién institucional hacia las prioridades nacionales y metas estratégicas de desarrollo aprobadas por el CONADUR.

Listado de prioridades nacionales y Metas Estratégicas de Desarrollo

No. Prioridades Nacionales Metas Estratégicas Identificacién con la MED

Para 2030, potenciar y promover la inclusién social, econémica y
politica de todos, independientemente de su edad, sexo,

discapacidad, raza, etnia, origen religién o situacién econdmica u X
otra condicién.

1 | Reduccién de la Pobreza y Proteccién Social

Implementar sistemas y medidas de proteccién social para todos
nacionalmente apropiadas, incluidos pisos, y para el afio 2030 lograr
una cobertura sustancial de los pobres y los vulnerables.

Lograr la cobertura sanitaria universal, en particular la proteccién
contra los riesgos financieros, el acceso a servicios de salud
esenciales de calidad y el acceso a medicamentos y vacunas seguros,
eficaces, asequibles y de calidad para todos.

2 Acceso a servicios basicos

Para 2030, lograr la ordenacién sostenible y el uso eficiente de los
recursos naturales

Disponibilidad y acceso al agua y gestién de los

recursos naturales Para 2020, promover la ordenancién sostenible de todos los tipos de
bosques, poner fin a la deforestacidn, recuperar los bosques
degradados e incrementar la forestracion y reforestacién en un (X)%
a nivel mundial

Para el afio 2032, reducir en no menos de 25 puntos porcentales la
desnutricién crénica en nifios menores de cinco afios, con énfasis en
los nifios y nifias de los pueblos maya, xinka y garffuna, y del area
rural

4 Seguridad alimentaria y nutricional

En 2032, el crecimiento del PIB real ha sido apulatino y sostenido,
hasta alcanzar una tasa no mfienor del 5.4%: a) Rango entre 3.4 y
4.4% en el quienquenio 2015-2020 b) Rango entre 4.4 y 5.4 en el
quinquenio 2021-2025. ¢) No menor del 5.4 en los siguientes afios,
hasta llegar a 2032.




Empleo e inversién

Para 2030, elaborar y poner en préctica politicas encaminadas a
promover un turismo sostenible que cree puestos de trabajo y
promueva la cultura y los productos locales

Se ha reducido la precariedad laboral mediante la generacién de
empleos decentes y de calidad a)Disminucion gradual de la tasa de
subempleo a partir del dltimo dato disponible: 16.9%, b) Disminucién
gradual de la informalidad a partir del tltimo dato disponible: 69.2%,
<) Disminucién gradual de la tasa de desempleo a partir del Gltimo
dato disponible: 3.2%., d) Eliminacién del porcentaje de trabajadores
que viven en probreza extrema.

Valor econémico de los ecosistemas

Para 2020, integrar los valores de los ecosistemas y la diversidad
bioldgica en la planificacién nacional y local, los procesos de
desarrollo, las estrategias de reduccién de la pobreza y la
contabilidad.

Tranparencia y Fortalecimiento Institucional

Reducir sustancialmente la corrupcién y el soborno en todas sus
formas

Crear instituciones eficaces, responsables y trasnparentes a todos los|
niveles

Educacién

Para 2030, velar porque todas las nifias y todos los nifios tengan una
ensefanza primaria y secundaria completa, gratuita, equitativa y de
calidad que produzca resultados de aprendizaje pertinentes y
efectivos.

Gasto social y reforma fiscal integral

La carga tributaria ha superado el nivel observado en 2007 (12.1%), y
el gasto social ha superado el nivel del 7% del PIB, obtenido en 2010)

Ordenamiento territorial

El100% de los municipios cuentan con planes de ordenamiento
territorial integral que se implementan satisfactoriamente.

En 2032, los gobiernos municipales alcanza una mayor capacidad de
gestion para entender las necesidades y demandas de la ciudadania.
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ANALISIS DE MANDATOS

DPSE-03

INOMBRE pe tainstirucion: FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMALA

1

Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala. Articulo 91.- Asignacion
presupuestaria para el deporte. Es deber del
Estado el fomento y
la promocién de la educacion fisica y el deporte.
Para ese efecto, se destinara una
asignacion privativa no menor del tres por
ciento del Presupuesto General de Ingresos
Ordinarios del Estado. De tal asignacién el
cincuenta por ciento se destinara al sector del
deporte federado a través de sus organismos
rectores, en la forma que establezca la ley;
veinticinco por ciento a educacion fisica,
recreacion y deportes escolares; y veinticinco
pro ciento al deporte no federado

1. Fomentar y desarrollar el futbol desde los elementos de
masificacion, iniciacién, desarrollo, perfeccionamiento,
especializacion y alto rendimiento

2, Disponery fortalecer el sistema administrativo y
financiero para la gestion del recurso asignado segun
mandato.

3. Desarrollar programas de profesionalizacién a
entrenadores, arbitros, dirigentes, personal técnico y
administrativo

4. Poner en marcha el desarrollo sistematico del futbol

5. Acciones para fortalecer el sistema de competicion del
pais en todas sus disciplinas en ambos géneros

6. Garantizar el 6ptimo desempefio y los 6ptimos resultados

da lne ranracantantac A nival narinnal a intarnacianal an

Formar parte del sistema deportivo
federado incluyente, altamente
tecnificado, competititvo, integroy
profesionalizado que forma
jugadores de alto nivel nacional e
internacional.

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura
Fisica y del Deporte-
Decreto 76-97 y sus reformas
Articulo 100

Gobernanza, control, fomento, desarrollo, organizacion,
supervision, fiscalizacion y reglamentacion del futbol en todas las
ramas en el territorio nacional.

Formar parte del sistema deportivo
federado incluyente, altamente
tecnificado, competititvo, integroy
profesionalizado que forma
jugadores de alto nivel nacional e
internacional.




Estatutos de la Federacién Nacional de Fuatbol
de Guatemala. Articulo 3

a) Mejorar, promover el alto rendimiento, reglamentar, masificar,
desarrollar, fiscalizar y supervisar constantemente el futbol en
todo el territorio de Guatemala, sobre la base de la deportividad y
considerando su caracter integral formativo y cultural, asi como
sus valores humanitarios, con enfasis en programas de desarrollo
juveniles.

b) Promover, difunir e impulsar la cultura en todas sus
manifestaciones, especialmente por medio de |a cultura fisica y a
traves del futbol como ejercicio fisico, recreativo, educativo y
saludable.

¢) Promover [a integridad, la etica, y la deportividad a fin de
impedir ciertos metodos o practicas, como la corrupcion, el dopaje
o el amario de partidos, que pueden poner en peligro el juego
limpio en los partidos y competiciones y amenazar la integridad de
jugadores, oficiales, miembros y afiliados o posibiiitar ventajas de
manera ilicita en el futbol asociacion de futsal o del futbol playa.

AN Dmembenlac s rimamsissre dmdne Ioes meebiolos Ao msmlon iomen ples boe

Brindar a la poblacion, un deporte
que forma parte de! sistema
federado, altamente tecnificado,
competititvo, incluyente, integro,
profesionalizado, que forme
jugadores de alto nivel a nivel
nacionai e internacional.

2de:




Consignar el nombre completo del instrumento juridico, e articulo, la

literal, numeral o inciso.

Descripcién de lo que manda la normay atafie al quehacer institucional. 3 : :
: . e = s % : e 3 Describir el beneficio que obtiene la poblacién

Descdbw.ioda la normativa relacionada con el quehacer insitucional y Describir las funciones generales con las cuales la institucién le da cumplimiento a la normativa | . cuando la institucién cumple con el mandato.

Describir convenios internacionales aceptados por el pais que tengan

ﬁlncidencia institucional.

Columna (1): Describa los mandatos relacionados con la institucién, inice con los de mayor nivel como la Constitucién Politica de la Republica, tratados y convenios internacionales
ratificados por el Estado de Guatemala, leyes emitidas por el Congreso de la Republica que pueden ser leyes constitucionales y leyes ordinarias y llegue a las disposiciones emitidas por el
organismo ejecutivo o disposiciones reglamentarias (por ejemplo el reglamento interno de la Institucién), analice uno a uno estos cuerpos legales. En esta columna anote el mandato
(jurfdicos, de politica publica, identificando la base legal que lo establece).

Columna (2): Identifique las funciones y/o 4reas de accién institucional que corresponden
Columna (3): Indique el beneficio que recibe la poblacién al cumplir el mandato.




e
[omsre o La mstrucion: FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMALA ]
Im_mw las polfticas directamente relacionadas ]

Poblacion que describe la

Vinculacién institucional con esta Politica (describir

2 |Proteccién Social y
disminucion de la pobreza
(Prioridad 1)

(Meta Estrategica de
Desarrollo 1)

poblacion en general .
Fortalecer la vigilancia
de la salud, atencion a
factores de riesgo,
consejeria para el
autocuuidado
(nutricion, habitos
higienicos uso del
tiempo libre deporte y
actividad fisica)

pertenecientes a los
diferentes grupos
sociales en forma
equitativa e
igualitaria.

econdmica y politica de todos
los ciudadanos
independientemente de su
edad, saexo, religion,
discapacidad, etnia, origen,
situaciéon econémica u otra
situacion

Vigencia de la politica Objetivo de la politica titica Meta de la politica las intervenciones o acciones que realiza la
i institucion en el cumplimiento de la politica)
Para el afio 2030  |Reducir la morbilidad, |Todos los Para el afio 2030 potenciary |Se pone en marcha el Programa de
mortalidad de la ciudadanos promover la inclusion social, |difusién Contra la Discriminacién y

el Racismo a traves del Protocolo:
COMBATE AL RACISMO Y
DISCRIMINACION EN EL FUTBOL
DE GUATEMALA, Guia de buenas
practicas en materia de diversidad y
lucha contra la Discriminacion en
las canchas deportivas, eventos,
torneos y partidos de futbol.

Fortalecimiento Institucional,
Seguridad y Justicia
(Prioridad 7)

(Metas Estratégicas de
Desarrollo 11, 12)

Reducir
substancialmente la
corrupcion y el
soborno en todas
sus formas para el
2019

Crear instituciones
eficaces, responsables
y transparente

Instituciones
gubernamentales
en todos los niveles
de la aministracion
centralizadas y
descentralizadas

Mejorar la posicion del pais en
el indice de percepcion de la
corrupcion desde la posicion
32 en 2014 hasta situarla en
50 en el 2019

Acciones transparentes priorizando
eficazmente el uso de los recursos
para fortalecer el sistema
administrativo y financiero de la
Federaciéon Nacional de Futboi.




Institucién : FEDERACION NACIONAL DE
FUTBOL DE GUATEMALA

CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS

IDENTIFICACION Y PRIORIZACION DE LA PROBLEMATICA

CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS

Capacidad

CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS

DPSE-05

rizados

Problemas pri

La solucidn del
El problema se contempla {s mapkode | neoiams: La La institucion |La institucién
dentro de las prioridades > instit I tiene cal
naclonales, Plan Nacional de | "idencia del | contribuye S | watencisnoel |Laatencion =5 clon’ {feams con sihany B
e et b problema es g tendrd |del Se cuenta con $ |Jcuentacon |personal para articular el s
w ODS P P
" Problemas identificados sevincuia con [instrumento estrtégico | <o :::hmxm 2 elapoyodelas [contard conel :::1:':::; g '::;:::x’ Fakcdd) :f:::r::t:; =
o (causas) sumandato  {equivalente de largo plazo o lml . v Pk shincit ] autoridades y apoyo de 3 2 y 3
nstiuclonal, - | compeomisos nacionales & ervencion  |de la shuacion 1 de tasaeh registros &= |paraatender |herramientas |involucrados 2
NS z personal de la otros actores 7 5 .
intermacionales suscritos por] Bemte e que = § estadisticos. = [lasolucién |paraatender |en lasolucién =
POT e redista d o institucién, involucrados. o
el Estado, en materia de 3 - del la solucién dela o
ihas N la institucidn. fatendida por fa p del p . | problemati
institucion.
1 Planes Politicos y Planes Técnicos no alineados 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 5.0 2.5 5.8 5.0 75 7S 6.67
Sistema de Evaluacién no fiable para medir y evaluar la
2 diocucién dofos plm;"y pw.m;’s 5 10.0 10.0 100 10.0 10.0 100 5.0 7.5 7.5 5.0 5.0 75 5.83
Incapacidad de transformar las amenazas en oportunidade:
3 el B it P 1 100 100 10.0 10.0 10.0 100 50 5.0 67 5.0 5.0 75 5.83
Esfuerzos aislados y no alineados de los sectores que
0.0 X
4 involucran el desarrollo del futbol nacional ! ano 100 10.9) Aty 100 =0 8 &3 e 0 5 e
No se identifican ni se definen las tendencias de desarrollo
o l .: Targo plazo para el futbol 100 100 10.0 100 10.0 100 25 10.0 7.5 75 7.5 5.0 6.67
Limitacién en la consecucién de los Planes, Programas y
6 Proyectos deportivos por cambios de cuerpo dirigencia en 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 5.0 10.0 83 5.0 5.0 75 5.83
la Federacion
b4
8




Institucién : FEDERACION NACIONAL DE
FUTBOL DE GUATEMALA

CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS

CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS

CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS

La atencion
del problema
contara con el
apoyo de
otros actores
involucrados.

Se cuenta con
evidencia
académica,
registros
estadisticos.

TOTAL APOYO

Capacidad
La La institucion | La institucién 8
institucion  |cuentacon |[tiene capacidad] g §
cuenta con |personal paraarticularel} 3 = %
losrecursos |calificado,  |esfuerzo de z = )
financieros |sistemasy  |otros actores 3 e 2
para atender [herramientas |involucrados 2 g :CLr
la solucién  |para atender |en la solucién 5 o
del lasolucién  |dela - =
p delprobiema. |probiemsti £

El problema se contempla s AR Sohichi: el
dentro de las priork e <
macionsles. Plan Naclonal de incidencia del |contribuye La atencién del
Eiproblema | Desarrolio, ODS u otro B g p tendrd
o Problemas identificados e vincula con [instrumento estratégico 124 e T e @ felapoyo delas
(causas) sumandato | equivalente de fargo plazo o | *9Ue*® ARSESEAG = autaridades y
" g o |imervencidn | de la shuaciin %) bersonal de!
M) urgente e que afectaala < i
":';‘;‘“’"”“5 s“srz";ﬁ oY d & [institucisn.
el 0, en materia de =
lainstitucion. |atendida por la
derechos humanos.
- institucion.
° o
6 |Planes Politicos y Planes Técnicos no alineados 8.50]
Limitacién en la consecucién de los Planes,
Y Proy ds por
2 = b .. 7 |#N/A #N/A
cambios de cuerpo dirigencia en la .5 / /
Federacién
No se identifican ni se definen Jas
3 |tendencias de desarrollo a largo plazo para 8.83 8 |#N/A #N/A
el futbol
Sistema de Evaluacién no fiable para medir Caracteristicas de Acverdo ala
4 |y evaluar la efecucién de los planes y 8.67 ::I';:"""":""‘ 10 15 50 75 100
Pogramas reak Poco Medansmente Ailerarts Muy
eant evante relevante GV relevante
5 Incapacidad de transformar las amenazas 850 Apoyo Inexistente Pardial Existente impontante  Signifeativo
en oportunidades futuras
Capacidad Deficiente Regular Bueno MuyBueno  Excelente

Baja Prioridad

Problemas con Resultados menores o iguales a 4.00




ANALISIS DE POBLACION

Clasificacién
institucional Descripcién Poblacién
Poblacién Total
Poblacién Total de Ia Repuiblica 16,176,133
| Cantidad
Rango de :
ali || feimesde :
Poblacién total
Poblacién (universo) que pofmebdate 6 a 20 afios o o
debe atender la
institucion
Poblacién total
que puede
Poblacién Objetivo presentar la 20,000.00 15,000 75 75
problemdtica
que se atiende : 0.01
Poblacidn total,
beneficiaria
Poblacién Elegible directa de las 6 a20 afios 1,835 12.23

intervenciones
de la institucién




Descripcion de la poblacién objetivo que por mandato debe antender la institucién:

Ubicacién dt.ll poblacién Territoriafizacidn Pekoatdie
Comunidad
Poblaci Pertenece la Linguistica (Favor Tamafio de la
Mandato Institucional sl i 5 bilidad sy Pablacién (Favor selaccionar segiin Poblacién
i " Urbana Rural Depar Municip leccionar segun lstado) elegible
Hombres Mujeres listado)
Poco Recursos .
Fomento y Desarrollo economico 13 a 17 afios 40 30 X Alta Verapaz Coban Meztizo Castellano
Poco Recursos :
Fomento y Desarrolio economico 13 a 17 aflos 60 40 X Baja Verapaz Salama Meztizo Castellano
Poco Recursos .
Fomento y Desarrollo economico 13 2 17 afios 40 30 “ Chiquiniale Chiquimula Meztizo Castellano
Poco Recursos )
Fomento y Desarrollo economico 13317 afios 55 40 X Chimaltenango |El Tejar Meztizo Castellano
Poco Recursos )
Fomento y Desarrollo economico 13 a 17 afios 36 30 X E Progreso Guastatoya Meztizo Castellano
Poco Recursos )
Fomento y Desarrollo economico 13 a 17 afios 40 30 = Escuinta Escuintla Meztizo Castellano
Poco Recursos ]
Fomento y Desarrollo economico 13 a 17 afios 60 40 X Guatemala Giatemala Meztizo Castellano
Poco Recursos -
Fomento y Desarrollo economico 13T 50 34 % Hitet a5 | s - Meztizo Castellano
Poco Recursos
Fomento y Desarrollo economico 13 a 17 afios oD 25 X Izabal Puerto Barrios Meizo Castellaiio
Poco Recursos )
Fomento y Desarrollo economico 13 a 17 afios 23 %0 X Jalapa Jalapa Meztizo Castellano
Poco Recursos i
Fomento y Desarrollo economico 13 a 17 afios 60 40 - Jutiapa Jutiapa Meztizo Castellano
Poco Recursos
i 45 30 M Gl
Fomento y Desarrollo economico 13 a 17 afios x Peten Flores
Poco Recursos
" 45 30 ‘ M Castell
Fomento y Desarrollo economico 13 a3 17 afios x O f g0 |Q g
Poco Recursos
Fomento y Desarrollo economico 13 a 17 afios /1 30 X Quiche Sarita Chuz Meztizo Castellano
Poco Recursos
: 60 36 M Castall
Fomento y Desarrollo economico 13 a 17 afios X Bataitiii Dasaltd
Poco Recursos ]
Fomento y Desarrollo economico 13 a 17 afios N s X Sacatepequez  |Antigua Guatemala Meztisg Castellario
Poco Recursos ]
Fomento y Desarrollo economico 13 a 17 afios 36 15 % Siin Marcos San Marcos Meztizo Castellano
Poco Recursos
Fomento y Desarrollo economico 13 a 17 afios 66 30 X Santa Rosa Cuilapa Meztizo Castellano
Poco Recursos
s 50 30 M Castellano
Fomento y Desarrollo economico 13 a 17 afios X Solola Solola
Poco Recursos
: 40 30 M. Castellano
Fomento y Desarrollo economico 13 a 17 afios x Suchitepeq M g
Poco Recursos )
Fomento y Desarrollo economico 13 a 17 afios 20 29 X Totonicapan Totonicapan Meztizo Casteilano
Poco Recursos )
Fomento y Desarrollo economico 13 a 17 afios &0 20 X Zacapa Zacapa Meztizo Castellano

1129

706

1835




FORMULACION DE MODELOS DE CAUSALIDAD

Planes Polfticos y Planes
Técnichs no alineados

Desconocimientode la
Gestidn Administracién
Deportva

Continuidad de los
Programas de fomacién
¥ capackacién en los

21 de Evaluas
bie para medir y evaluar
A efecudr

No existe Unidad de
Seguimiento v
Evaluacion de Proyectas

No existe una
administracién de
riesgos enls ejecucibn
de los Planesy

(PUEDE SER MODELO CONCEPTUAL O ARBOL DE PROBLEMAS)

(Grafico de Hishikawa)

Incapacdidad de
transformar las amenaras
on oportunidades futuras

Falta de Herramientas y
Sistemas Informaticos que
propofcionen tendencias &

Informacién para optimizar la<

fortalezas de FEDETUT.

Falta de programas de
desairollo con entidades
intemacionales

Existancia de un Plan Nagonat
de Desamolla del Futbol que
permita ia participacién de los
diferentes actores

Existencin de Programas
Deportivos por diferantes
entidades que no % Integran por s
falta del Plan Naclonal de
Desarolio del Furbol

Fefuerzos alados y no
alineados de 108 sectores
que Imvokicrn el desarrolio
ded furbol nactonal

Progranwa dn Multianual
cambis o se modifica de

acue rdo con el momento del

Faltn de seguimiento en lox Plancs
Deportivos Multlanuates por
madificaciones de los dirfgentes
entrantes

Limitacién en la consecixcibn
de los Planes, Programas ¢
Prayectos deportivos por
cambios de cunrpo
Dirteenclal en fa Federacidn

No 56 cuanta con of Plan de
Desarrolic Nacional de! Futbol
que defina los perfiles y
tendencias dpl desempaiio del
fururo atlets de furbol

Faka de Herrambentas y Sistemas
Informiticos que propordonen
tendencias & informacidn para

optimitzar el desarolio de  FEDEFUT.

identicar futurss
tendencias de lngo plaro
para el desarrolin del futbol
nactonal

EFECTO

BAJO
RENDIMIENTO
DEPORTIVO




BUSQUEDA Y SISTEMATIZACION DE EVIDENCIAS (MODELO EXPLICATIVQ)

DPSE08

No.

Nombre del Documento

Tipo de documento

Opinién de expertos

Ia tematica

|Revista especializada en

Documentos o estudios

Otros. Especifique

Autor y Afio de Publicacién

Ubicacién
Geografica

Municipal
Departamental

Nacional
Internacional

Aporte del documento a los factores causales

Opinion de Expertos

Encuentro de Opinion y
Expertaje. Diferentes eventos,
seminarios, talleres y
encuentros, Federacion de
Futbol de Guatemala.
Guatemala 2019.

Lo expertos opinan que el bajo rendimiento deportivo,
es el resultado que las variables de causa (Formulacién
del Modelo de Causalidad, Grafico de Hishikawa, DPS-
07) que impactan a los jugadores de futbol que estan
ligados a las practicas deportivas por medio de los
diferentes componentes de la practica del futbol: -
FEDEFUTBOL-, Asociaciones departamentales,
equipos de futbol, ligas y diferentes escuelas de
futbol.

Los esfuerzos realizados al dia de hoy han sido
limitados . Ppara asegurar resultados positivos a partir
de este plan se requiere de innovaciones y cambios
metodolégicos que impacten pronta y positivamente a
nuestra poblacién objetivo.

En este proceso explicativo se incluye la identificacién
de actores institucionales y actores de diferentes
grupos de interés que desarrollan actividades dentro
del marco del desarrollo del futbol en sus fases de
masificaciné e iniciacién, desarrolio y
perfeccionamiento y especializacién y alto
rendimiento en nuestro pais, vinculados de una u otra
forma a la Federacién Nacional de futbol de Guatemala
-FEDEFUT




PASQS PARA LA ELABORACION DEL MODELO EXPLICATIVO DPSE09
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La Federacion de Futbol de Guatemala -FEDEFUT-, es la entidad reconocida y nombrada como la “rectora del futbol guatemalteco” en todes sus categorias y especialidades, de ella se desprenden las normativas que
rigen todas las actividades relacionadas a la practica del futbol. Siendo su responsabilidad esencial el ayudar a la formulacion de planes, programas y normas que permitan el desarrollo del futbol base que lo integra la
poblacién de entre 6 a 20 afios y de la sustentacion de infraestructura tanto fisica como humana que cumpla este cometido. Por otro lado, debe de cumplir con fortalecer los programas de desarrollo deportivo a fin de
lograr promocionar la practica del futbol para contar con recurso humano que alcance las cualidades fisicas y técnicas. Finalmente, es responsable de mantener el programa de alto rendimiento deportivo para lograr
integrarse a los eventos internacionales a través del programa de selecciones nacionales.

A través de organizar las diferentes instancias de liderazgo deportivo como Asociaciones Departamentales, Ligas, Clubes y Equipos busca alcanzar la poblacion objetivo descentralizando y buscando hacer eficiente y
efectivo en el uso del Presupuesto, en las acciones administrativas, en los recursos tanto humanos fisicos., Psicologicos, Medicos ,A continuacién el grafico muestra la relacion de los elementos relevantes de este
marco conceptual.

Los cambias en Jos las tendencias de

o0 actorer inveakicrados cuerpos dirigenciales no desarrolio del futbol a
permitin la continuidad largo plazo no se logran
el dechercio del (o) de los Planes y identificar y concretar

realizan esfuerzos aislados
de un Programa Central

Programas de Desarrollo su abordaje

Capacidad reducida
para enfrentar las
amenazas externas que
impactan el desarrollo
del futbol

Sistema de Evaluacién
para la ejecucion de
planes y programas

carece de fiabilidad en su

estustuctura y disefio

Planes Politicos y
Planes Técnicos no
estdn alineados
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Institucion : FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMALA

Problema Priorizado o Problema Central: BAJO RENDIMIENTO DEPORTIVO

=
1 ;. A g % Jerarquizacion
Factores C Di e - Debera incluir el (Qué? Y €
No. iénes? [ s do factores Posicion
éQuiénes g g causales
1 [Planes politicos y planes técnicos no alinead 10 i
2 Sistema de Evaluacion no fiable para medir y evaluar la 10 1 5
ejecucion de los Planes y Programas
3 Incapacidad de transformar las amenzas en 10 1 5
P des futuras de d lio del futbol
Eshy islados y no ali daion que
4 10 1 5
eld del futbol nacional ?
Limitacion en la ion de planes, p Yy
5 y ivos por cambios de cuerp 10 1 75
dirigenciales en la federacion

Identificar futuras tendencias de largo plazo parra el

desarrallo del futhol nacional 9 2 2

SIMBOLOGIA DE FACTORES CAUSALES IDENTIFICADOS

Baja Prioridad Factores causales con Resultados menores o iguales a 4.00




FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMALA

BAJO RENDIMIENTO DEPORTIVO

PARA LA JERARQ DE FACTOR AUSA
3 $ 8

N Factores Causales Directos e Indirectos- Debera incluir el :Qué? Y Z e § 2 i

i &Quiénes? > 2 2 :
= £ &
=
RACIO
Ponderacién de Acuerdo a la fuerza explicativa de la caracteristica 10
|
Vmacteratici dek tater 1 25 5 o5 Alta magnitud
Magnitud Sin magnitud Poca magnitud Leve magnitud Medujma Sin intervenciones
magnitud

Intervencién

Intervenciones eficaces

Intervenciones

intervenciones poco

Intervenciones

ineficaces
eficaces
“e ++” existe
“e +" existe
“?” Estd pendientela | , , . . " evidencia
S e e” existe evidencia =
—ia . revision sistematica de X 2 2 derivada de una
Evidencia Opinién Tecnica y ; derivada de opinién .
Evidencias respecto al Revision

factor causal.

de expertos.

sistematica de
evidencias.




RESUMEN DE JERARQUIZACION DE FACTORES CAUSALES

Jerarquizacion de factores causales

Planes politicos y planes técnicos no alineados

Fuerza
Explicativa

Jerarquizacion de factores causales

Alta Prioridad

DPSE-11

Fuerza
Explicativa

Sistema de Evaluacién no fiable para medir y evaluar la ejecucién
de los Planes y Programas

Alta Prioridad

Incapacidad de transformar las amenzas en oportunidades futuras |

federacion

3 Alta Prioridad
de desarrollo del futbol

4 stuerzos aislados y no alineados de |(.)S sectores que 4.00 Alte Prioridad
involucran el desarrollo del futbol nacional
Limitacion en la consecucién de planes, programas y proyectos

5|deportivos por cambios de cuerpos dirigenciales en la 5.50 Alta Prioridad

Identificar futuras tendencias de largo plazo parra el desarrollo
del futbol nacional

Alta Prioridad




El Modelo Conceptual planteado da origen a Nuestro Modelo Explicativo con el cual p los i les con sus directas e indirectas del problema
central: BAJO RENDIMIENTO DEPORTIVO.

Esquema 1, Modelo Explicativo sobre el
Bajo Rendimiento Deportivo
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CAMINO CA CRITICO

Esquema 2. Identificacion de

caminos causales Rendimiento
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BAJO RENDIMIENTO
DEPORTIVO
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FORMULACION DE RESULTADOS DPSE-15

{QUE?

eIrdaord padrd eiapoida 0 de Re U0

Naturaleza del cambio: Situacién que se desea cambiar en el estado actual del problema, redactadado en
forma positiva.

BAJO RENDIMIENTO DEPORTIVO

Poblacion especifica afectada por la situacién que se desea transformar, incluyendo lugar de ubicacién
geografica. De acuerdo a la poblacion objetivo.

POBLACION DE ATLETAS

Magnitud del cambio y perfodo de tiempo en el que se espera alcanzarlo (Con datos absolutos y relativos,
medida en tiempo; Afios, Meses)

Para el afio 2024 alcanzar el Alto Rendimiento Deportivo

2024

PARA EL ANO 2024 SE HA INCREMENTADO EN
UN 10% EL NUMERO DE LOS ATLETAS
FEDERADOS ATENDIDOS (de 13,240 afio 2018 a
14,564 al afio 2024)

Atletas Federados y atendidos
de 06 a 20 afios en adelante

lﬂ_C[em_eDIa[ ﬂ Incrementar los atletas

e e federados y atendidos de los 06
BﬂndlmjﬁntQ a 20 afios en adelante en un10%

DepQrtﬂLQ en el afio 2024.




Tipo de Resultado de acuerdo al Modelo Logico

ALCANZAR ALTO RENDIMIENTO
DEPORTIVO
en futbolistas federados en las
etapas de Masificacion,
Iniciacion, Desarrollo y
Perfeccionamiento,
Especializacién y Alto
Rendimiento

1. FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA

TECNICO PARA DEPORTISTAS DE 2da.

Y 3er. LINEA Y PROFESIONALIZACION
DE ENTRENADORES Y ARBITROS

2. POTENCIAL DEPORTIVO / SISTEMA
COMPETITIVO NACIONAL/CONTAR
CON EL PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO DEL FUTBOL

3. POTENCIAL DEPORTIVO / SISTEMA
COMPETITIVO INTERNACIONAL

4. RESULTADOS INTERNACIONALES

1. COBERTURA Y FORMACION
DEPORTIVA CON CALIDAD

2. RECURSO HUMANO
ESPECIALIZADO Y CERTIFICADO

3.INVERSION EQUITATIVA Y
ACCECIBLE A TODOS LOS
PARTICIPANTES

4.INCREMENTO DE LA
PARTICIPACION DEPORTIVA EN
LOS TRES NIVELES

2 de



Esquema 3. MODELO LOGICO DE LA ESTRATEGIA

DPSE-16







RESUMEN DE RESULTADOS, INDICADORES Y ME DPSE-17

PARA EL ANO 2024 SE HA
INCREMENTADO EN UN 10%
! 10% SOBRE EL
SEGURIDAD EL NUMERO DE LOS ATLETAS
INTEGRAL WY FEDERADOS ATENDIDOS (de | X 2088 | s s Aﬂ(‘:o‘B:;SE e K
13,240 afio 2018 a 14,564 al

afio 2024)




NOMBRE DE LA INSTITUCION: FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL

FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO)

Nombre del Indicador

Rendimiento Deportivo Superior

Categorfa del Indicador

Producto

Meta de la Politica General de
Gobierno Asociada

(ODSs16) Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible,
facilitar el acceso a la justicia para todos y crear instituciones eficaces, responsables e
inclusivas a todos los niveles

Politica Publica Asociada

Tolerancia Cero a la Seguridad Integral
Corrupcién y Modernizacion

del Estado

Descripcién del Indicador

Rendimiento Deportivo Superior : Es el estado éptimo de desempefio que el futbolista llega a alcanzar en la plenitud de sus calidades: fisicas,
técnicas y motoras .

Interpretacién

El Rendimiento Deportivo Superior es el resultado de la puesta en marcha de los siguientes Programas:

a) Masificacion e iniciacién del futbo en atletas federados de 06 a 13 afios
b) Desarrollo y perfeccionamiento del futbol en atletas federados de 14 a 17 afios

c) Especializacion y alto rendimiento del futbol en atletas federados de 18 a 20 afios




Férmula de Célculo

RRS= f(a} + (b) + (c)

RENDIMIENTO
DEPORTIVO
SUPERIOR

Masificacién e Inlclagidn del futbal
en atlatas federad daOSq 13 aftos

Desarrolloy "m‘ jenamiento de!
{futbal en adamfedTndm dalda

17 aflos

Especlalizacién y Alta Rendimlanto
del futbol en stiatas federados de 18
@ 20 aflos




Valor del indicador (en datos
absolutos y relativos )

31,301,360.0
o

20,953.00




VISION, MISION, VALORES

NOMBRE DE LA ENTIDAD Y CUAL ES EL
HORIZONTE DE LA INSTITUCION

FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL

IMAGEN EXTERNA

Entidad Tecnica Deportiva responsable del
desarrollo y perfeccionamiento del futbol

POSICIONAMIENTO FUTURO
/TEMPORALIDAD

Alcanzar ubicarse entre las 100 federaciones

DPSE-19

FORMULACION DE LA VISION

Ser I(deres en précticas técnicas, de gestién administrativa y
tener una infraestructura acorde a las experiencias del futbol

DE GUATEMALA ’ a nivel internacional Internacional para posicionar a Guatemala en lugares
en el pais. protagénicos mundialmente
QUE PRODUCIMOS?
QUIENES SOMOS? QUE BUSCAMOS?
Principales productos (bienes y FORMULACION DE LA MISION
Identidad, Reconocimiento legal Funcién principal, razén de ser iclos) que se generan

Somos la maxima autoridad del futbol
federado y contamos con personalidad
juridica, ejerciendo autoridad a toda la
republica, en forma directa o
delegaciones a las Asociaciones

2 |Deportivas Departamentales Y

3 Asociaciones Deportivas Municipales
del futbol. Es natural en materia politica
“{la cual prohibe la discriminacion
politica, religiosa, sexual, etnica o racial.

1. Promover planes y programas que impulsan
la capacitacién hacia dirigentes, cuerpos
técnicos y arbitros;

2. La promocién y desarrollo del fitbol en la
masificacion e iniciacién, desarrollo y
perfeccionamiento y especializacién y alto
rendimiento a través de las Asociaciones
Departamentales y Ligas de Fiitbol con la
puesta en marcha de torneos en sus diferentes
categorias.

3. Reglamentacidn y fiscalizacion del futbol en

el territorio nacional.
e

1. Atletas formados y federados en los
niveles de la masificacién e iniciacién en
edades de 06 a 13 afios, desarrollo y
perfeccionamiento en edades de 14 a 17,y
especializacién y alto rendimiento de las
edades de 18 afios en adelante.

2. Personal técnico preparado y certificado
en competencias especializadas en la
Direccién Técnica de Equipos, Prepradarodes
Fisicos y Arbitros.

PORQUE LO HACEMOS?

PARA QUE? / PARA QUIENES?

1. Para garantizar y organizar las diferentes instancias del liderazgo deportivo como
Asociaciones Departamentales, Ligas, Clubes y Equipos. Y,

1| 2. Alcanzar la poblacién objetivo descentralizando y haciendo eficiente y efectivo el
uso de los diferentes recursos para el desarrollo del futbol.

Para alcanzar el ALCANZAR ALTO
RENDIMIENTO DEPORTIVO

en futbolistas federados de 06 a 17 afios en
las etapas de Masificacién, Iniciacién,
Desarrollo y Perfeccionamiento,
Especializacién y Alto Rendimiento

Masificar y desarrollar el futbol desde la base a
traves de précticas profesionales 6ptimas para
formar futbolistas que representen a Guatemala a
nivel internacional




Valores (principios)

Respeto

Describir brevemente como aplican los valores enunciados

En nuestra convivencia laboral prevalece el respeto a fa dignidad humana y complementariamente el respeto a
las normas y reglas estabiecidas por la institucién. Acatandolas aseguramos un clima de armonia integral.

Describir como los valores institucionales se
aplican tambien hacia la poblacion objetivo o
elegible

Respeto a las condiciones de pensamiento, credo religén y etnia

Individual y corporativamente nos identificamos por un proceder digno y honorable, establecido por nuestras
convicciones y demostrado a conciencia con la equidad, justicia y rectitud de nuestros actos

Se espera de todos y cada uno de los integrantes de la poblacién

Honestidad actuaciones dignas y honorables
Integridad 3 Comportamiento responsable basado en su honorabilidad y ser
Como cédigo de accion que dirige nuestro comportamiento basado en el correcto haccer, el actuar responsable depsitario de confianza
Lealtad Ecumplimiento de nuestras promesas, actiar responsablemente y ayudar a la comunidad del futbol de Ia que Cumplimiento como Respuesta a los acuerdos que se hacen
formamos parte
Actuar consistentemente y respetando los acuerdos,
Acciones que se ejecutan desde cualquier posicién que ocupamos dentro de la Organizacién y que buscan Asumir el liderazgo compartido en los acuerdos promesas y
Liderazgo tomar la iniciativa en la mejora de la comunidad compromisos aceptados o incluidos
Co Responabilidad en el cumplimiento de nuestras promesas, propuestas y tareas adquiridas en el cumplimiento Exposicién y participacion para encontrar las mejores formas de
mpromiso resolver las contingencias

de nuestro trabajo

Trabajo en Equipo

Lograr una integracién SISTEMICA a través de la unificacién def desempefio eficiente de cada uno de los
integrantes del equipo

Doesarrollar la capacidad del equipo de trabajo para crear los
resultados que como miembros debemos de entregar a la
poblacion objetiva de nuestros servicios

Juego Limpio

lindividual y corporativamente nos compromometemos a promover la accién humana libre de acciones
subyacertes que empafien la actuacién individual de cada uno de nosotros y de la_FEDEFUT-

trabajaremos arduamente por promover y respetar el juego limpio




Esquema 4. matriz de Analisis FODA- INICIATIVAS ESTRATEGICAS

FORTALEZAS

. Contar con una estructura Dirigencial Organizada a
nivel nacional

DEBILIDADES

D1. Planes politicos no alineados con los planes de
desarrollo técnico

DPSE-20

F2. Tener una estructura organizacional que da soporte y
cobertura a la gestién y administracién de la Federacion

D2. Sistema de evaluacion no fiable para medir y
evaluar la ejecucion de los planes y programas

F3. Contamos con sistemas operativos fiables que
garantizan la ejecucion financiera

D3. No se logra transformar las amenazas futuras en
oportunidades futuras

F4. Poseer personal técnico para gestionar y administrar el
desarrollo deportivo

D4. Esfuerzos aislados y no alineados de los
diferentes sectores que involucran el desarrollo del
futbol nacional

F5. Cobertura en materia de formacion y desarrollo a
maestros, monitores y entrenadores de futbol a nivel
nacion

D5. Identificar las futuras tendencias de largo plazo
del desarrolio del futbol

AMENAZAS

A1. Reconocimiento de FIFA a Fedefut como organismo
asociado

OPORTUNIDADES

O1. Apertura al sistema de competicion para
clasificacion a instancias de mas alto nivel
competitivo

A.2 Desarrollo del futbol en la regién mas sélido y rapido
con nivel competitivo alto

02. Apoyo de Instancias nacionales e
internacionales ( CDAG, COG, ESTADO, FIFA,
CONCACAF) a planes de desarrollo a largo  plazo

A3. Inseguridad a nivel nacional que afecta la practica del
futbol en los diferentes escenarios

03. Aval de instancias reconocidas y autorizadas a
planes de formacién de recurso humano calificado

Ad. Falta de soporte y participacion de los gobiernos
municipales departamentales

O4. Federaciones lideres dispuestas a compartir
practicas de desarrollo y ejecucién de sus planes y
rogramas

AS. Imagen negativa que la comunidad deportiva tiene
sobre la -FEDEFUT-.

05. Existencia y disponibilidad del talento deportivo
del pais

’




INICIATIVAS ESTRATEGICAS DERIVADAS DEL FODA

OPORTUNIDADES AMENAZAS

FACTORES O1. Apertura al sistema de competicion para clasficacion a & . 2
EXTERNOS O1|instancias de mas ako nivel cormpetiive Al A1. Reconocimiento de FIFA a Fedefut cono organismo asociado
02, Apoyo de Instancias nacionales e internacionales ( COAG, 2
COG, ESTADO, FIFA, CONGACAF) a planes de desarrolo a largo A2 D:’am:h del futbol en la regibn mas soélido y rapido con nivel
02| ‘pizo A2 competitivo alto
Q3. Aval de instancias reconocidas y autorizadas a planes de A3. Inseguridad a nivel nacional que afecta la practica del TUtbol en os.
O 3|formacion de recurso humano calfficado A3 |diferentes escenarios
O4. Federaciones lideres dispuestas a compartir practicas de A4. Falta de soporte y participacion de los gobiernos municipales
‘ FACTORES O4|desarrolio y ejecucion de sus planes y programas A4 |departamentales
INTERNOS 05 05, Existencia y disponibilidad del talento deportivo del pais A5 AS. Imagen negativa que la comunidad departiva tiene sobre la - T
ORTA A OPOR DAD ORTALEZA A AZA ORTALEZA
‘ F1. Contar con una estructura Dirigencial
| F1 |Organizada a nivel nacional 01-F2 Al1-F1,F2,F3
| F2. Tener una estructura organizacional que da
soporte y cobertura a la gestion y administracion
F2  l4e ta Federacién 02-F2 A2-F4, F5
F3. Contamos con sistemas operativos [iabkes
F3 |que garantizan la ejecucion financiera 03-F4 A3-F1
F4. Poseer personal técnico para gestionar y
F4 |administrar el desarrollo deportivo 0O4-F5 A4-F1, F2
F5. Cobertura en materia de formacion y
desarrollo a maestros, monitores y entrenadores
F5  |Ge futbol a nivel nacion 05-F2 A5-F1, F2
DEBILIDAD OPOR DAD DEBILIDAD A AZA DEBILIDAD
Di. Fanes polticos no alineados con los planes
D1 do dasairmlo lonio 01-D1, D2, D4 Al-D1
2. Sistema de evaluacion no fiable para medir y
D2 evaluar la ejecucion de los planes y programas 02-D1, D3, D4 A2-D1,D2 D4
08. No se logra transformar las amenazas
D3 futuras en oportunidades futuras 03-D1, b2, D4 A3-D4
D4. Esfuerzos aislados y no alineados de los
D4 |diferentes sectores que involucran el desarrolio 04-D1,D2, D4 A4-D1, D4
del futbol nacional
D56. dentificar las futuras tendencias de largo
D5 plazo del desarrolio del futbof 05 - D1, D2, D4, D5. AS5-D1, D3, D4, D5




ANALISIS DE ACTORES
INSTITUCION: FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMALA

Promover programas de desarrollo para

DPSE-21

1 Confederacién Deportiva Auténoma 2 1 : 1 técnicos asificacion delid Nacional
promover programas de desarrollo para alto
2 Comité Olimpico 2 1 : 1 técnicos verdiiierits Nacional
3 |Secretarfa General de Planficacién 1 1 1 técnicos e £ s o dihacactes wiveiie e Departamento
1 planificacién
4  |Contralorfa General de Cuentas 2 1 ; 1 Técnicos Auditar la trasferencia del deporte Departamento
5  |Ministerio de Finanzas 2 1 1 1 Técnicos Auditar la trasferencia del deporte Departamento
Federacion Internenacional de Futbol - Promover programas para el Desarrollo
6 1 1 1 técnicos Nacional
FIFA- 1 del Futbol ——
Confederacién Centramerica y del caribe Promover programas para el Desarrollo
1 1 1 técnicos Naciol
7" | de Futbol Asociado 5 del Futbol el
(2) Importancia de las relaciones
fian: J ién del poder
(1) Rol que desempefian: oredominanies (3) Jerarquizacién del pode (4) Interés que posea el actor
Facilita :
Tor 2 Afavor 1 Alto 1 Alto interés 1
Aliado 1 Indeciso/indiferente 0 Medio 0 Bajo Interés -1
Opone
-1 En contra -1 Bajo 1
nte I

Neutro




RENDIMIENTO DEPORTIVO SUPERIOR

SERVICIOS ADMINISTRATIVOS EFICIENTES Y

EFICACES Producto: Direccién y Coordinacién Documento 1 14,076,349 1 14,076,349 1 14,076,349 1 14,076,349 1 14,076,349

Coordinacion de Asuntos Institucionales 3

Fun;io::lrlr::nt % el Sub-t Direccién y Coordinacién Documento 1 14,076,349 1 14,076,349 1 14,076,349 1 14,076,349 1 14,076,349

Servicios de Atencion a Atletas Federados Producto: Atletas Federados Atendidos|persona 13240 27,937,520 13571 27,937,520 13902 27,937,520 | 14233 27,937,520 | 14564 27,937,520
Subproducto 1: Atletas Federados de 6

Atencién a Jugadores de Tercera Linea a 13 afios dentro del Proceso de Persona 3310 8,226,105 3310 8,226,105 3310 8,226,105 3310 8,226,105 3310 8,226,105
Masificacion e Iniciaciacién del Futbol.
Subproducto 2: Atletas Federados de
14 a 17 afios dentro del proceso de

Atenci6n a Jugadores de da Linea Py

SRS 2 Setinga Lins Desarrollo y Perfeccionamientodel | - 0630 4816305 ] 6951 4,816,305 7282 4,816,305 7613 4,816,305 | 7944 4,816,305

Futbol.

Atencion a Jugadores de Primera Linea para Subprockicto): Aot badkadon

I

Competencias Intemaciones dentro del Proceso de Persona 3310 14,895,110 3310 14,895,110 3310 14,895,110 3310 14,895,110 3310 14,895,110
Especializaciacion y Alto Rendimiento.

SIN RESULTADO Producto: Aporte a las Asociaciones Documento 1 1,300,000 1 1,300,000 1 1,300,000 1 1,300,000 1 1,300,000
Subproducto 1: Aporte a las

Sin Resultad

in Resultado e Documento 1 1,300,000 1 1,300,000 1 1,300,000 1 1,300,000 1 1,300,000




FICHA DE SEGUIMIENTO MULTIANUAL

RACION NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMA

DPSE-23

INDICADORES DE RESULTADO
RESULTADO LINEA DE BASE 2019 2020 2021 2022 2023
INDICADOR DE RESULTADO
(:‘;TR;T:;L::AVLI)O (descripcion) FORMULA DEL INDICADOR META META META META META META
(descripcién) AR 0
atos Datos Datos Datos £ 4 Datos Datos Ejecutad Datos Datos Elecutad Datos Datos Eleciitad Datos Datos
bsol Relativos | Absol Relatives Absolutos | Relativos Absolutos | Relativos Absolutos | Relativos Absolutos | Relativos Ejecubada
i i Documento de salida que se | Nimero de documentos
CO’:‘:;“ ¥6 realiza como consecuencia |de salida = Namero de 2018 8123 4694, 1 1 1 1 1
e de variadas
Persona recipiendana del | NUMero de personas
e i programa de futbol de participantes en el zmsl 13240 | 13240 13240 13505 13770 14034 14299
Documentos de salida que |Namero de documentos
Aportes a Asociaciones |se genera como de |de ia = Na 2018 22 0 1 1 1 1 1
asignacién de solicitudes de
E 7 ~ Nota: 3
informacién a informacion a informacién a informacion a info
completar al completar al completar al completar al a completar]
termino de termino de termino de termino de al termino

INDICADORES DE PRODUCTO

LINEA DE BASE 2019 2020 2021 2022 2023
PRODUCTOS UNIDAD DE MEDIDA INDICADOR DE PRODUCTO Y META META META META META META
FORMULA ANO
Datos Datos Datos Datos Datos Datos % Datos Datos g Datos Datos . Datos Datos X
bsolutos| Refativos | Absolutos | Relativos | FISCUBIR | 10 ) itos | Relativos | E1EOUE0R | o0 ) tos| Relativos | EI8CHtB98 | 1y 01 tos | Relativos | E18CUBAR |\ C 1itos | Relativos | Elecutada
g Numero de documentos
Prodiicto'd: Direcciday Documento de salida= Numerode | 2018| 8123 4694 1 1 1 1 1
Coordinacién
Numero de personas
Producto 2: Atletas
Federados Atendidos Persona Earﬂclparms enel 2018 13240 13240 13240 13571 13902 14233 14564
iiero ue
Producto 3: Aporte a de transferencia = NOmero
Asociaciones Docuiments de solicitudes de 21 = oJ 1 1 1 ! 2
Nota: Nota: Nota: i Nota: |
informacion a informacién a informacién a informacién a| informacion|
completar al completar al completar al completar al a completar]
termino de termino de termino de termino de al termino




Cuatrimestre 2 Total anual
Met. X
Meta financiera “:i‘ r: Meta financiera

Producto: Direccién y Coordinacion Guatemala Guatemala Documento 0 Q4,692,117.00) [¢] Q4,692,116.00 1 Q4,692,116.00| 1 Q14,076,349.00

Sub-1 Direccién y Coordinacién Guatemala Guatemala Documento 0 Q4,692,117.00] 0 Q4,692,116.00 1 Q4,692,116.00 1 Q14,076,349.00)
Producto: Atletas Federados Atendidos Guatemala Guatemala Persona 4412 Q9,312,507.00 4412 Q9,312,507.00 4416 Q9,312,506.00] 13240 Q27,937,520.00

Subproducto 1: Atletas Federados de 6 313

afios dentro del Proceso de Masificacién e Guatemala Guatemala Persona 1103 Q2,742,035.00 1103 Q2,742,035.00| 104 Q2,742,035.00 3310 Q8,226,105.00

Iniciacién del Futbol.

Subproducto 2: Atletas Federados de 14 a 17

afios dentro del Proceso de Desarrollo y Guatemala Guatemala Persona 2206 Q1,605,435.00) 2206 Q1,605,435.00 2208 Q1,605,435.00| 6620 Q4,816,305.00

Perfeccionamiento del Futbol.

Subproducto 3: Atletas Federados dentro

del Proceso de Especializacién y Alto Guatemala Guatemala Persona 1103 Q4,965,037.00 103 Q4,965,037.00 1104 Q4,965,036.00] 3310 Q14,895,110.00

Rendimiento del Futbol.
Producto: Aporte a las Asociaciones Guatemala Guatemala Documento o Q433,333.00 0 Q433,333.00 1 Q433,334.00 1 Q1,300,000.00,

Subproducto 1: Aporte a las Asociaciones Guatemala Guatemala Documento 0 Q433,333.00) 0 Q433,333.00| 1 Q433,334.00 1 Q1,300,000.00

TOTAL

. Q 14,437,957.00 . Q 14,437,956.00 . Q 14,437,956.00 - Q 43,313,869.00




PR RAMACIO AL PROD O BPROD O-A O DPSE-25

Cuantificacién de metas 2019

METAFISICAY

Ene Feb Mar Abr Ma Jun Jul 0 Se Oct Nov
y Ag P G Bic FINANCIERA

Q 1173,029.00 | Q 1,173,029.00 | Q 1,173,029.00 | Q 1,173,029.00 | Q 1,173,029.00 | Q 1,173,029.00 | Q 1173,029.00 | Q 1,173,029.00 | Q 1,173,029.00 | Q 1,173,029.00 | Q 1,173,029.00 | Q 1173,030.00 Q  14,076,349.00
10; 110, 110; 10, 110 110; 03] 10; 110 1103 110, 110; 1
Q 4173,029.00 | Q 1,173,029.00 | Q 1,173,029.00 | Q 1,173,029.00 | Q 1,173,029.00 | Q 1,173,029.00 Q 173,029.00 | Q 1,173,029.00 | Q 4173,029.00 | Q 173,029.00 | Q 14173,029.00 | Q 1,173,030.00 | Q  14,076,349.00

Q 2,328,127.00 | Q 2,328,127.00 | Q 2,328,127.00 | Q 2,328,127.00 | Q 2,328,27.00 | Q 2,328,27.00 | Q 2,328,127.00 Q 2,328,127.00 | Q 2,328,127.00 | Q 2,328,127.00 | Q 2,328,127.00 | Q 2,328,123.00 Q  27,937,520.00

275 275 275 75 275 275 275 275 275 275 275 285 3,310

Q 685509.00 | Q 685,509.00 | Q €85509.00 | Q 685509.00 | Q 685509.00 [ Q 685509.00 | Q 685509.00 [ Q 685,509.00 | Q 685,509.00 | Q 685,509.00 | Q 685,509.00 Q 685606.00 |Q  8,226,205.00

552 552 552 552 552 552 552 552 552 552 552 548 6,620

Q 40%,359.00 [ Q 401,359.00 | Q 401,359.00 | Q 40%,359.00 | Q 401,359.00 | @ 401,359.00 | Q 404359.00 | Q  401,359.00 | Q 401,359.00 [ Q 401,359.00 | Q 401,359.00 | Q 401,256.00 Q 4,816,205.00

275 275 275 75 275 275 275 75 75 275) 275 285 3,310

Q 1241,259.00 | Q 1,241,359.00 | Q 1,241,259.00 | Q 1,241,259.00 | Q 1,241,259.00 | Q 1,241,259.00 | Q 1,241,259.00 Q 1,241259.00 | Q 1,241,359.00 | Q 1,241,259.00 | Q 1,24,259.00 | Q 1,241,261.00 Q  14,895,110,00

Q 108,333.00 | Q 108,333.00 | Q 108,333.00 | Q 108,333.00 [ Q 108,333.00 [ Q 108,333.00 | Q 108,333.00 Q 108,333.00 | Q 108,333.00 | Q 108,333.00 | Q 108,333.00 | Q 108,337.00 Q 1,300,000.00

1) 1

Q 108,333.00 | Q 108,333.00 | Q 108,333.00 | Q 108,333.00 [ Q 108,333.00 [ Q 108,333.00 | Q 108,333.00 Q 108,333.00 | Q 108,333.00 [ Q 108,333.00 | Q 108,333.00 | Q 108,337.00 Q 1,300,000.00
Q43,313,869.00




NOMBRE DE LA INSTI

N: Feracion Nacional de Futbol de Guatemala

DPSE-26

SEGUIMIENTO A NIVEL ANUAL DEL PRODUCTO

INDICADORES DE PRODUCTO I I
UNIDAD DE LINEA DE BASE 1er. Cuatrimestre 1 2019 2do.Cuatrimestre 2 2019 3er.Cuatrimestre 3 2019 TOAL 2019
MEDIDA META META META META META
ANO
Datos Datos Datos ? Datos Datos Datos Datos < Datos Datos
DatosAuaclutos Relativos Absolutos Relativos Ejsoutada Absolutos Relativos Eiseiincla Absolutos | Relativos Slectuaan Absolutos | Relativos Ejecttada
Producto 1: Direccién y Coordinacion|Documento 2018 8123 4694 0 0 1 1
PRI Z: AMetanToderadon o, o 2018 13240 13240 4412 4412 4416 13240
Atendidos
Producto 3: Aporte a Asociaciones |Documento 2018 22 0 1 0 0 1
Nota. Nota:
informacién a Nota. informacién informacién a
completar al a completar al completar al Nota; informacion
termino de cada termino de cada termino de cada @ completar al
i cuatrimestrs cuatrimestre termina del afio,
| SEGUIMIENTO A NIVEL ANUAL DE LOS SUBPRODUCTOS 1
INDICADORES DE SUBPRODUCTO
UNIDAD DE LINEA DE BASE Cuatrimestre 12019 Cuatrimestre 2 2019 Cuatrimestre 3 2019 TOTAL 2019
MEDIDA META META META META META
ARO
Datos Datos Datos Datos Datos : Datos Datos Datos Datos
DatogiAbiolitos Relativos Absolutos Relativos i Absolutos Relativos El Absolutos Relativos Ejecutads Absolutos Relativos Ejecutada
Sub-1 Direccion y Coordinacién Documento 2018 8123 4804H 0 0 1 1
Subproducto 1: Atletas Federados de 6 a L
13 afios dentro del Proceso de Persona 2018 13240 13240 1103 1103 1104 3310
Masificacion e Iniciacion del Futbol.
Subproducio Z: Atletas Federados de 14
i;;:r";’;od;::;:c‘;":;ﬁ; e [Persona 2018 2300 1668 2206 2206 2208 6620
[Futhol
Subproducto 3: Atletas Federados
dentro del Proceso de Especializacion y |Persona 2018 1075 939 1103 1103 1104 3310
Alto Rendimiento del Futbol.
SURGRONEA T Apat s Documento | 2018 22 0 0 0 1 1
Asociaciones
Nota: Nota:
informacién a Nota: informacion a
completar al a completar al completar al Nota: informacion
termino de cada termino de cada termino de cada a completar al
cuatrimestre cuatrimestre cuatrimestre termino del afio.




A

ADOR a O

NOMBRE DE LA INSTITUCION: FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMALA

NINOS Y JOVENES

Atletas Federados de 06 a 20 afios en las etapas de
Desarrollo y Perfeccionamiento del Futbol.

ANEXO DPSE-02

Fisica

Financiera

13240




INFORMACION PRESUPUESTARIA DE LOS ULTIMOS 5

ANEXO DPSE-03

PRESUPUESTO
PRESUPUESTO APROBADO | PRESUPUESTO VIGENTE EJECUTADO % DE EJECUCION
2019 43,313,869.00 43,313,869.00 - 0.00%
2018 8,449,436.00 31,301,369.00 18,299,381.38 58.46%
2017 16,712,732.00 16,712,732.00 9,988,097.78 59.76%
2016 9,479,027.00 23,131,878.00 19,654,527.23 84.97%
2015 11,951,027.12 11,951,027.12 | NO SE APROBO 0.00%




